МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

«ДОНСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»

В.В. Лесняк
КОНСПЕКТ ЛЕКЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
«СИТУАЦИОННЫЙ АНАЛИЗ 
И КОНТРОЛЬ»
Ростов-на-Дону 

ДГТУ

2023

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОЛОЖЕНИЯ СИТУАЦИОННОГО АНАЛИЗА И КОНТРОЛЯ
1.1. Идентификационная модель экономических ситуаций

Необходимость усиления прогнозных функций бухгалтерского учета, полноты, достоверности и релевантности представляемой им информации, использования реальных оценок, повышения аналитичности, транспарентности и эффективности учетно-аналитической системы в реализации управленческих и стратегических аспектов (виды деятельности, внутренние и внешние сегменты, направления стратегической активности, центры ответственности, ситуации, события, факты хозяйственной деятельности) привели к повышению требований к бухгалтерскому учету и анализу, созданию системы управления экономическими ситуациями в виде ситуационно-матричного учета, ситуационного финансового, управленческого и стратегического учета, ситуационного анализа и контроля.
Ситуационная идеология исследования экономических процессов и явлений, потребность в качественном информационно-аналитическом обеспечении управления, обоснования принятия управленческих решений реализуются в направлении организации учета, анализа и контроля в разрезе фактов хозяйственной деятельности, событий и ситуаций по следующим направлениям:
– бухгалтерская теория ситуаций и ситуационная бухгалтерия (Дж.Г. Сортер, Ч.Т. Хорнгрен, Р. Энтони, Дж. Рис,                      О. Джонсон);
– бухгалтерия событий (Дж.Д. Томпсон, Д. Хэйес,                    П.Р. Лоуренс, Дж. Лорш, К.Н. Нарибаев);
– ситуационно-событийная бухгалтерия (Э.С. Хендриксен, П. Бирд, В.Э. Маккарти, Я. Степневский);
– ситуационно-матричная бухгалтерия (О.И. Кольвах);
– сетевой ситуационный (событийный) учет (В.И. Ткач, Г.Е. Крохичева, А.Н. Максименко);
– ситуационный финансовый анализ (В.В. Ковалев,                      Т.В. Теплова, Т.И. Григорьева). 
В работах данных авторов представлены концепции, концептуальные подходы, связанные с событийностью, ситуационные теории учета, ситуационный финансовый, управленческий, стратегический учет, инструментарий и методы ситуационного анализа. 
В результате развитие ситуационного анализа и контроля связывают, прежде всего, с развитием ситуационного учета, бухгалтерии в соответствии с ситуационным подходом к размерности учета:
– традиционный (финансовый) учет, анализ и контроль;
– ситуационный (событийный) учет, анализ и контроль;
– сетевой учет, анализ и контроль. 
Традиционный финансовый учет, финансовая бухгалтерия использует два измерителя:
– оценка активов, капитала, результатов деятельности, которая основывается на использовании исторической стоимости, далекой от реальности;
– время носит календарный характер, что предусматривает организацию учета и составления отчетности за определенные промежутки времени.
Автором традиционной бухгалтерии считается Лука Пачоли.
Ситуационная бухгалтерия, предложенная Дж. Сортером, О. Джонсоном, О.И. Кольвахом, С. Колантони, к двум измерителям добавляет третий – события, и объектом учета и анализа становится событие.
Первым, кто концептуально определил существующую систему средств и методов бухгалтерского учета как событийную или ситуационную бухгалтерию, был американский экономист Дж. Сортер.
Дж. Сортер считал, что традиционная бухгалтерия исходит из трактовки предмета как стоимости или как стоимостной оценки учитываемых объектов. Он считал, что в основу предмета должно быть положено информационное событие, под которым он понимал элементарную информационную единицу о факте хозяйственной жизни. Сочетание определенных событий и обстоятельств и формирует конкретные экономические ситуации.
Сортер особо подчеркнул то обстоятельство, что предметом отражения в учете являются не только так называемые факты хозяйственной жизни предприятия, но и события его экономического окружения, а именно, изменение условий внешней среды, действие внешних ограничений, влияние неопределенности и рисков и т.д. 
Дж. Сортер впервые ввел принцип трехмерности, т.е. пришел к выводу, что имеет место множество временных горизонтов, где происходят события, которые необходимо прогнозировать. Это важное учетно–прогностическое представление времени привело к появлению понятия фракталов времени.
По Дж. Сортеру ситуационная бухгалтерия должна отвечать трем требованиям:
1) цель учета – представление информации обо всех существенных событиях, которые могут быть использованы во множестве моделей принятия решений;
2) функция учета – не прямое представление данных для модели принятия решений, а максимально возможный объем данных, из которых пользователь (администратор) мог бы с учетом индивидуальных особенностей его модели принятия решений выбрать необходимую ему информацию;
3) задача учета – максимально возможное прогнозирование по данным о внешних изменениях, предстоящих возможных событиях.
Концепция нормативно-ситуационной бухгалтерии была разработана американцем О. Джонсоном, цель которой он видел в увеличении точности прогнозируемых показателей.
По О. Джонсону событие выражается в действии, которое может быть описано одним или многими способами, выбранными среди многочисленных способов. Бухгалтерия должна их зарегистрировать соответствующим способом, а анализ – оценить их влияние на финансовый результат, финансовое состояние, изменение стоимости предприятия, платежеспособности и т.д.
О.И. Кольвах разработал концепцию ситуационно-матричного моделирования и определил процесс формирования первичной учетной информации средствами языка бухгалтерского учета как процесс создания моделей хозяйственных ситуаций – учетных событий (рис. 1.1). 
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Рис. 1.1. Концепция ситуационно-матричной модели 
Под ситуационным моделированием бухгалтерского учета будем понимать сам процесс составления его ситуационных моделей на основе словесного и/или документального потоков экономических событий, определяющих динамику состояний институциональной единицы в балансовом отражении. Последнее означает, что в ситуационной модели бухгалтерского учета находят отражение не все потоки событий, а только бухгалтерски значимые события экономического характера, те события, которые реально изменяют или могут изменить состояние институциональной единицы в балансовом отражении в целях последующего их анализа и контроля.

Сетевая бухгалтерия, сконструированная В.И. Ткачем и Г.Е. Крохичевой, добавляет четвертый измеритель – фракталы времени, в качестве которых применяются временные горизонты различной продолжительности и композиционного построения (настоящее, будущее). В сетевой глобальной экономике объектом учета и анализа становятся временные горизонты. 
В результате анализа и критического осмысления работ указанные авторов можно сделать вывод, что экономическая ситуация (от лат. situation – положение) рассматривается во взаимосвязи с фактами хозяйственной деятельности (от лат. factum – сделанное) и событиями с позиции системного подхода:
– факты хозяйственной деятельности;
– события;
– экономические ситуации. 
Факт хозяйственной жизни есть элементарный момент хозяйственного процесса, изменяющий или подтверждающий состав средств предприятия или их источников или средств и источников одновременно. Факты хозяйственной жизни представлены информационными сообщениями, которые, как правило, оформляются документами и приводят к изменению стоимости предприятия.
О. Джонсон делит все факты хозяйственной жизни на критические и ординарные. Подлинным предметом учета являются только первые. Учет фокусирует самые существенные стороны хозяйственной ситуации, критические с точки зрения администратора.
События объединяют и характеризуются комплексом фактов хозяйственной деятельности с учетом того, как меняется состав средств и источников предприятия, констатируя изменения в собственном капитале, финансовом положении, платежеспособности и т.д.
О.И. Кольвах отмечает, что понятие бухгалтерски значимого события шире общепринятого в отечественной литературе понятия факта хозяйственной жизни, поскольку в событийно-ситуационной бухгалтерии не факты, а именно события, информация об экономически и бухгалтерски значимых событиях определяют динамику состояния организации.
В учетных процедурах выделяет следующие типы обработки данных:
а) сложение однородных событий, например, складываются доходы;
б) агрегирование разнородных событий, например, сальдирование доходов с расходами;
в) уточнение с помощью коэффициентов первоначальной оценки события (например, переоценка активов, индексация обязательств);
г) дезагрегирование информации по отношению к отдельным экономическим ситуациям – детализация информации по самым разнообразным ситуациям и событиям (производственным, маркетинговым, сбытовым и др.).
Анализ событий имеет достаточно широкое применение. Так, событийный анализ используется для исследования реакции рынка на информационные события, а также их влияния на избыточные доходы. Информационные события могут касаться всего рынка в целом (например, объявление о макроэкономических показателях) или же относиться к конкретной фирме (например, объявление о прибыли или дивидендах).
Ситуация (situation) – совокупность событий, обстоятельств, которые развиваются во времени и пространстве, имеют или могут иметь определенные последствия для управляемой системы и вынуждают субъект управления данной системой принимать соответствующие решения по данным ситуационного учета, анализа и контроля.
Под экономической ситуацией понимается сочетание в результате определенных событий условий и обстоятельств, создающих конкретную обстановку на предприятии, положение в рыночном сегменте, временном горизонте: финансовое состояние, разрывы в денежных потоках, уровень платежеспособности, уровень резервной защиты, рисковые ситуации и т.д.
В результате возникает необходимость организации информационно-аналитического обеспечения управления экономическими ситуациями – получения и использования информации в разрезе возникающих в деятельности предприятия отдельных ситуаций, по которым необходимо принимать решения на базе использования агрегированной и дезагрегированной информации средствами языка бухгалтерского учета, анализа и контроля.
Экономическая ситуация характеризуется совместимостью событий по отношению к стоимости предприятия, связанных с изменением собственности, активов и обязательств, финансового состояния, платежеспособного состояния, резервной защиты и т.д. На основе этого принципа функционирует ряд инструментов бухгалтерского инжиниринга в виде системы производных балансов.
Ситуация представляет собой упорядоченное множество совместных состояний предметов. Ситуации различны, если различна упорядоченность состояний в них. Ситуации совместимы, если содержат совместные состояния по видам деятельности, центрам ответственности, внутренним и внешним сегментам, направлениям стратегической активности, звеньям цепочки создания стоимости продукта и т.д.
Таким образом, информационно-аналитическое обеспечение управления экономическими ситуациями, определения финансовых результатов, собственности и других показателей в разрезе событий, фактов хозяйственной деятельности ориентировано на использование четырех измерителей:
– оценка фактов хозяйственной деятельности, событий;
– учет временных параметров;
– отражение и реализация экономических ситуаций;
– временные горизонты экономических ситуаций. 
Исследованием информационного обеспечения управления экономическими процессами, ситуационного учета, сетевого учета занимались многие отечественные авторы:
– Кольвах О.И.: концепция ситуационно-матричной бухгалтерии;
– Крохичева Г.Е.: концепция сетевого ситуационного учета;
– Муругов Е.И.: информационный подход к размерности учета;
– Русина Е.Ю.: учетный механизм управления экономическими ситуациями;
– Максименко А.Н.: организация сетевого ситуационного (событийного) учета в коммерческих организациях;
– Савченко Т.Г.: организация финансового, управленческого и стратегического учета рисковых ситуаций;

– Лесняк И.В.: инструменты отражения и реализации экономических ситуаций и др. 
Идентификация экономических ситуаций определяется использованием системного подхода к исследованию совокупности явлений на трех уровнях, определяющих объекты и аналитичность их информационного отражения:
– факты хозяйственной деятельности;
– события, характеризуемые комплексом соответствующих фактов хозяйственной деятельности;
– экономические ситуации, объединяющие соответствующие события.
Под экономической ситуацией понимается сочетание событий и фактов хозяйственной деятельности, приводящих к изменению стоимости предприятия, финансового состояния, платежеспособности, резервной системы и т.д. в виде показателей чистых активов и чистых пассивов как основных показателей собственности. 
В основе регистрации и анализа фактов хозяйственной деятельности, событий, ситуаций лежит моделирование, позволяющее установить связь между реальным хозяйственным процессом и его информационным отражением:
– аналитическое разложение экономической информации: экономическая ситуация – события – факты хозяйственной деятельности;
– синтетическое обобщение (сложение) экономической информации: факты хозяйственной деятельности – события – экономическая ситуация;
– временная составляющая, определяемая временными параметрами: прошлое, настоящее, будущее (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Отражение хозяйственного процесса во времени 
Линия (–t)…(+t) представляет направленный поток фактов хозяйственной жизни F, на которые распадается хозяйственный процесс. At0B отражает H – область (спектр) возможностей, которые были в прошлом при совершении хозяйственных операций, плоскость Ct0D – то же, но в будущем. Энтропия H момент совершения операций t0 равна нулю, но она стремительно возрастает и при анализе имевшихся возможностей, и при подсчете возможных вариантов в будущем.
При идентификации и отражении экономических ситуаций необходимо определиться с размерностью учетных измерителей:
– двухмерный измеритель;
– трехмерный измеритель;
– четырехмерный измеритель. 
Актуальность исследования ситуационного анализа и контроля определяется тем, что основу любой управленческой деятельности составляет процесс принятия решений, включающий пять основных этапов:
– постановка задачи;
– учетное обеспечение;
– аналитическое обеспечение;
– технология принятия решения;
– контроль реализации решения.
Анализ занимает важное место в системе принятия управленческих решений – между этапами сбора, обработки учетной информации и собственно принятием решения. От качества и объективности проведенного анализа зависят эффективность и обоснованность решений.
Необходимо принимать во внимание взаимосвязь ситуационного учета, анализа и контроля. Информационно-аналитическое обеспечение процессов управления в коммерческих организациях основывается на единстве учета, анализа и контроля, формирующих единое информационное пространство (рис. 1.3).
С учетом этих основных позиций в идентификационной модели экономических ситуаций все возможные ситуации идентифицированы и сгруппированы в 11 комплексных направлений:
– управление собственностью в процессах функционирования и роста;
– управление собственностью в процессах реформирования и преобразования;
– определение синергетического эффекта;
– инновационные процессы;
– использование венчурного финансирования;
– определение финансового состояния организации;
– определение платежеспособности;

– определение резервной защиты;

– рисковые ситуации;

– инвестиционные процессы;

– получение правительственной помощи.
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Рис. 1.3. Информационно-аналитическое обеспечение 
процессов управления в коммерческих организациях

К экономическим ситуациям относятся ситуации, касающиеся как в целом предприятия, его видов деятельности, внешних и внутренних сегментов, направлений стратегической активности, так и его отдельных структурных подразделений, и связанные с изменением учетной, экономической, ценовой, кадровой, инвестиционной, инновационной, реорганизационной политики, использованием венчурного капитала, кредитов и ссуд, получением правительственной помощи, изменением финансового состояния предприятия, платежеспособности, резервной защиты и т.д.
Модель характеризует комплексные экономические ситуации следующими идентификационными агрегатами:
– классификационные признаки;
– идентификация экономических ситуаций;
– идентификационные критерии;
– структурирование экономических ситуаций;
– отражение экономических ситуаций;
– учетно-аналитический инструментарий отражения;
– оценка экономических ситуаций;
– базовые оценочные показатели;
– анализ экономических ситуаций;
– контроль экономических ситуаций;
– результат управления. 
Первый агрегат модели представлен классификационными признаками экономических ситуаций, сгруппированных в соответствии со следующими критериями:
1) по временной направленности различают:
– прошлые ситуации;
– текущую ситуацию;
– прогнозные ситуации;
2) по степени уникальности:
– исключительные (уникальные);
– универсальные;
3) по повторяемости:
– повседневные;
– случайные;
4) по степени определенности результатов:
– определенные ситуации, когда известны результаты и вероятность их наступления (15–20 % всех экономических ситуаций);
– рисковые ситуации, когда прогнозируемый результат носит многовариантный характер (50–70 % всех экономических ситуаций);
– неопределенные ситуации, когда результаты и вероятность их наступления неопределенны (10–35 % всех экономических ситуаций);
5) по степени структурированности, т.е. выделения и оценки отдельных составляющих ситуации, различают:
– структурированную ситуацию;
– слабоструктурированную ситуацию;
– неструктурированную ситуацию.
Структурированная ситуация характеризуется следующими элементами:
– будущие события известны и предсказуемы, и их можно отразить в специфическом производном балансе;

– цели организации немногочисленны и последовательны;

– ключевые факторы немногочисленны и независимы;

– причины и следствия известны;

– изменения незначительны;

– высокая степень повторяемости ситуаций;

– тесная и прямая обратная связь;

– высокая степень опыта.
Структурированная ситуация позволяет использовать систему производных балансов (стратегических, иммунизационных, хеджированных и др.) с высокой степенью неопределенности.
Слабоструктурированная ситуация характеризуется господством неизвестных факторов и позволяет использовать лишь прогнозные производные балансы.
Неструктурированная ситуация в высшей степени неопределенна, характеризуется высокими рисками и не может быть предсказуема с помощью системы производных балансов;
6) в соответствии со структурной детализацией институциональных единиц экономические ситуации классифицируются:
– по предприятию в целом в разрезе его видов деятельности, внешних и внутренних сегментов, направления стратегической активности, звеньев цепочки создания стоимости, функций ценообразования, стадий жизненного цикла продукта или услуги, инновации, инвестиционного проекта;
– по внутренним подразделениям предприятия: отдельным структурным подразделениям, центрам ответственности;
7) с учетом сценарных вариантов развития:
– благоприятные ситуации;
– ситуации переходного состояния;
– неблагоприятные ситуации;
– кризисные ситуации;
8) в соответствии с уровнем управления:
– оперативные;
– тактические;
– стратегические.
Второй агрегат модели идентифицирует экономические ситуации на трех уровнях:
– факты хозяйственной деятельности;
– события как комплекс соответствующих фактов;
– ситуация, объединяющая соответствующие события. 
Третий идентификационный агрегат определен совокупностью идентификационных критериев:
– место возникновения ситуации (участок или направление деятельности организации, подразделения, сотрудника и т.п.);
– время возникновения ситуации, ее продолжительность и динамика (темп, быстрота развития);
– носитель ситуации (конкретное лицо, процесс и др.);
– причины возникновения ситуации, а также условия, способствовавшие ее возникновению и обусловливающие дальнейшее развитие;
– масштаб (круг подразделений, сотрудников, других лиц, вовлеченных в ситуацию и заинтересованных в ее разрешении);
– степень важности, сложности, перспективность;
– содержание (суть вопроса, требующего принятия решения руководителем, другим должностным лицом);
– вероятность исхода;
– последствия;
– принимаемые решения. 
Четвертый идентификационный агрегат определяет необходимость в учете, анализе и контроле структурирования экономических ситуаций, т.е. определения отдельных их составляющих и отражения в системе производных балансов. Ситуационные составляющие определяются влиянием системы факторов и выступают непосредственным объектом факторного анализа.
Пятый идентификационный агрегат модели определяет использование способов отражения фактов, событий и ситуаций на базе многомерных учетных измерителей:
– трехмерный учетный измеритель: оценка, время, ситуации и события;
– четырехмерный измеритель: оценка, время, ситуации и события, временные горизонты.
Шестой идентификационный агрегат сформирован учетно-аналитическим инструментарием отражения экономических ситуаций – системой инструментов бухгалтерского инжиниринга в виде компьютерных программ производных балансов: структурированных, мониторинговых, ситуационных, сегментарных, фрактальных, семантических и др.
Седьмой идентификационный агрегат рассматривает оценку экономических ситуаций в зависимости от принимаемых решений и поставленных задач с использованием системы производных балансов: балансовая, залоговая, рыночная, справедливая. 

Рыночная стоимость подразумевает, что два независимых контрагента договариваются на свободном рынке в условиях конкуренции о приемлемой цене для обеих сторон. Справедливой оценкой выступает рыночная цена, определенная с учетом дисконтирования платежей и создания необходимых резервов.
Восьмой идентификационный агрегат ориентирован на использование базовых оценочных показателей, характеризующих собственность предприятия: 
– в виде агрегированного показателя собственности чистых активов в реальной оценке (залоговой, рыночной), определяемого вычитанием из стоимости активов стоимости обязательств предприятия. Чистая стоимость равняется стоимости активов организации после вычета всех обязательств. Чистая стоимость может быть рассчитана надежным образом лишь в том случае, если активы правильно оценены. Обычно это нельзя сделать при простом использовании показателей баланса, для чего используются производные балансы, составляемые в залоговых, текущих, рыночных, справедливых и других ценах. Чистые активы определяются в различных экономических ситуациях путем постановки на учет разнообразных ситуационных факторов:                    инфляции, рисков, денежных потоков, цен, внешних факторов                  и т.д.;
– в виде дезагрегированного показателя собственности чистых пассивов в реальной (рыночной или справедливой                    оценке).
Определение чистых пассивов основывается на принципе обнулирования путем гипотетической реализации активов и гипотетического удовлетворения обязательств в рыночной и/или справедливой оценке. 
В результате гипотетических процессов чистые пассивы могут быть представлены в виде трех уравнений:
1) «денежные средства = чистые пассивы»: в активе обнуленного баланса остаются свободные денежные ресурсы, а в пассиве соответствующий им чистый капитал. 
При этом чистые пассивы имеют следующую структуру:
– уставный капитал;

– добавочный капитал;

– резервный капитал;

– чистая прибыль;

– наращенная стоимость;

– гудвилл;
2) «отсутствие денежных средств = отсутствие собственности»: денежные средства и чистые пассивы приближены                     к нулю;
3) «убытки = отрицательный капитал, часть неурегулированной задолженности» в случае отрицательной работы организации, нерационального использования ресурсов, несанкционированного выбытия собственности. 
Отсюда в анализе используются следующие зависимости:
1. Чистые пассивы > 0:
1.1. Чистые пассивы > чистых активов;
1.2. Чистые пассивы = чистым активам;
1.3. Чистые пассивы < чистых активов;
2. Чистые пассивы = 0;
3. Чистые пассивы < 0.

Девятый идентификационный агрегат представлен системой анализа экономических ситуаций, который предусматривает анализ фактической информации о прошлом, текущей информации и прогнозной информации, ориентированной в будущее.
Экономические ситуации представляют собой альтернативные варианты решений по отношению к стоимости предприятия:
– положительно влияющие на стоимость предприятия;
– отрицательно влияющие на стоимость предприятия.
В результате ситуационный анализ и контроль носят прогнозный характер и ориентированы на оценку деятельности коммерческой организации в будущем на основе текущей информации с позиции влияния самых разнообразных ситуаций на изменение стоимости предприятия.
Десятый идентификационный агрегат представлен системой контроля экономических ситуаций в условиях временного континуума (от лат. continuum – непрерывное, сплошное):
– обеспечение информацией об отклонениях тактического характера в соответствии с установленными нормативами;
– обеспечение информацией об отклонениях оперативного характера в соответствии с установленными прогнозами и планами;
– обеспечение информацией об отклонениях стратегического характера в соответствии с установленными стратегическими расчетами и решениями.
При этом при отражении фактора времени возможны два подхода:
1) можно рассматривать комплекс или его отдельные части, существующие дискретно (от лат. discretus – прерывистый, состоящий из отдельных частей) в отдельные моменты времени, в качестве отдельных объектов исследования;
2) можно рассматривать комплекс или его отдельные части, существующие в отдельные моменты времени, в качестве одного, но обладающего временной протяженностью, объекта исследования.
Одиннадцатый агрегат модели ориентирован на определение результата управления экономическими процессами с учетом разрабатываемых мероприятий по преодолению кризиса по системным целям (кризис результатов, финансового состояния, платежеспособности и ликвидности, тактический кризис, стратегический кризис), использованию преимуществ и принимаемых оперативных, тактических и стратегических решений.
При этом каждое управленческое решение должно приниматься с точки зрения его влияния на стоимость предприятия. 
Комплексные экономические ситуации характеризуются рядом идентификационных агрегатов: классификационные признаки, идентификация, идентификационные критерии, структурирование, отражение экономических ситуаций, учетно-аналитические инструменты отражения, оценка экономических ситуаций, базовые оценочные показатели, анализ экономических ситуаций, контроль экономических ситуаций, результат управления.

1.2. Логика проведения ситуационного анализа 
и контроля

В процессе принятия решений необходимо учитывать многочисленные альтернативные варианты решений, оценивать и анализировать их последствия для предприятия с выходом на показатели собственности. Современный экономический анализ должен быть ориентирован на временную составляющую фактов, событий и ситуаций, что требует расширения временных горизонтов анализа (прошлое, настоящее, будущее) в целях подготовки информации для ситуационного менеджмента. В результате значимость ситуационного анализа и контроля в настоящее время существенно возрастает. 
Ситуационный менеджмент – концепция, которая исходит из того, что, хотя общий процесс управления одинаков, специфические приемы, которые должны использовать руководство, менеджеры и управляющие предприятия для эффективного достижения его целей, могут значительно различаться. Для применения данной концепции и необходимо овладеть приемами ситуационного анализа и контроля, представляющими информацию для профессионального управления.
Ситуационный анализ и контроль направлены на оценку реализации различных экономических ситуаций в самых разнообразных параметрах: управление экономическими процессами, финансовым состоянием, собственностью, платежеспособностью, резервной системой, рисками и т.д.
Управленческая деятельность на предприятии строится на прогнозировании, планировании развития событий, получении фактических результатов, сравнении полученных результатов с установленными нормами, планом, и анализе отклонений в целях повышения потенциала предприятия и его стоимости (рис. 1.4).

Ситуационный анализ и контроль играют в этом процессе важную роль, так как участвуют в систематической подготовке решений, связанных с текущим состоянием, определением будущих событий на базе составления и использования различных прогнозов, ситуационными задачами различного характера.

Ситуационный анализ направлен на повышение эффективности управления посредством:

– целевой ориентации, интеграции и координации событий и фактов хозяйственной деятельности;

– выявления интегрированных и ситуационных рисков и снижения их уровня;

– разукрупнения (структурирования) и тем самым упрощения процессов;

– повышения гибкости, приспосабливаемости к изменениям, управления переменами.
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Рис. 1.4. Управленческая деятельность на предприятии 

Ситуационный контроль направлен на создание гарантий выполнения планов, прогнозов, решений, мероприятий, обеспечения эффективности использования ресурсов и собственности и в общем эффективности управленческого процесса:

– определение фактических показателей (результатов реализации решений) и сравнение их с плановыми, нормативными                           и т.д.;

– сравнение показателей ожидаемого и фактического выполнения ситуационных мероприятий;

– проверка допустимости исходных предпосылок;

– анализ вероятных отклонений от запланированных показателей;
– контроль методической и содержательной согласованности управленческого процесса.
В результате аналитические и контрольные процедуры направлены на стимулирование новых процессов принятия решений, соответствующие сравнения предполагаемых воздействий значимых для будущего альтернатив в стремлении к выявлению лучших альтернатив и способов их достижения. Необходимость и актуальность разработки, организации и проведения ситуационного анализа и контроля связаны с все возрастающими потребностями в структурированной и многовариантной информации, информационно-аналитическим обеспечением управления альтернативами, принятием обоснованных оперативных, тактических и стратегических решений ситуационного характера, решением различных ситуационных задач, качественным обеспечением управления прогнозами. 
В современных условиях изменился характер информационно-аналитической поддержки принятия управленческих решений: широко внедряются современные информационные системы и технологии, инструменты бухгалтерского инжиниринга, сетевые системы учета, анализа и контроля, что обеспечивает решение управленческих и стратегических задач на более высоком уровне.
Основные требования к бухгалтерам, аналитикам, внутренним аудиторам, менеджерам в современных условиях предполагают:
– умение принимать решения в ситуациях с многовариантными исходами;
– понимание сути и принципов функционирования финансовых и других рынков;
– свободное владение и применение техники финансового анализа и финансовых вычислений;
– использование сетевых информационных систем и технологий;
– понимание и применение методики учета в разрезе экономических ситуаций, событий, фактов хозяйственной деятельности;
– умение применять технику проведения ситуационного анализа;
– умение применять технику проведения ситуационного контроля.
Использование системного подхода к формированию учетно-аналитического обеспечения процессов управления предполагает, что анализ и контроль тесно связаны с бухгалтерским учетом, формируя единое информационное пространство.
Учет в условиях рынка является той информационной базой, которая должна определять стратегию и тактику как внутреннего, так и внешнего управления. С точки зрения управления учет следует рассматривать как информационную систему, которая, в свою очередь, выступает информационной базой для проведения аналитических и контрольных процедур.
Возникает необходимость решения четырех основных вопросов при проведении ситуационного анализа и контроля:
– организационное обеспечение ситуационного анализа и контроля;
– информационное обеспечение;
– методическое обеспечение;
– техническое и программное обеспечение. 
Таким образом, обоснование логики проведения ситуационного анализа и контроля должно проводиться с учетом четырех основополагающих факторов в целях достижения эффективности управления экономическими процессами:
– организационное обоснование;
– информационное обоснование;
– методическое обоснование;
– техническое обоснование. 
Организационное обоснование ситуационного анализа и контроля предполагает определение субъектов (исполнителей) анализа и контроля, пользователей информации (результатов анализа и контроля), порядка распределения обязанностей между службами предприятия и установления сроков проведения анализа, контроля, и представления результатов.
Информационное обоснование ситуационного анализа и контроля можно представить как комплекс информационных технологий, объединяющий в рамках единой системы учетно-аналитическую информацию, возникающую в результате фактов, событий и ситуаций в разрезе объектов учета на базе использования структурированного ситуационного рабочего плана счетов и инструментария бухгалтерского инжиниринга.
В результате в последнее время был создан и внедрен в практику ряд бухгалтерских моделей ситуационной направленности:
– модель ситуационно-матричной бухгалтерии                         (О.И. Кольвах);
– модель сетевого ситуационного учета корпораций                   (Г.Е. Крохичева);
– бухгалтерская модель экономических ситуаций                    (Е.Ю. Русина);
– модель ситуационного сетевого учета (А.Н. Максименко);
– модель ситуационного учета рисков (Т.Г. Савченко);
– модели структурированных рабочих планов счетов           (В.И. Ткач, Ф.Б. Риполь-Сарагоси, О.Б. Червань, Г.Е. Крохичева, И.В. Лесняк, Е.М. Селезнева, Э.С. Аракельянц и др.);

– модели инструментов бухгалтерского инжиниринга (В.И. Ткач, Е.И. Муругов, Д.В. Курсеев, В.В. Лесняк, Н.П. Рудненко, Е.Ю. Русина и др.).
Методическое обоснование ситуационного анализа и контроля требует разработки, апробации и использования соответствующих методик, решения вопросов подготовки и оформления получаемых результатов. 
Техническое обоснование ситуационного анализа и контроля предполагает использование в анализе и контроле современных информационных систем и технологий, в том числе сетевого характера, информационных систем объектно-ориенти-рованного подхода, стратегических информационных технологий, компьютерных программ и т.д.
Логическое обоснование организации и проведения ситуационного анализа и контроля ставит вопрос об эффективности проводимых аналитических и контрольных процедур. 
В результате система ситуационного анализа и контроля идентифицируется комплексом определяющих факторов:
– организационное обеспечение ситуационного анализа и контроля;
– информационное обеспечение ситуационного анализа и контроля;
– методическое обеспечение ситуационного анализа и контроля;
– техническое и программное обеспечение ситуационного анализа и контроля;
– эффективность ситуационного анализа и контроля. 
Традиционный финансовый анализ основывается на использовании отчетных данных и системы коэффициентов и моделей. Ситуационный анализ не замыкается на данных бухгалтерской финансовой отчетности, в нем превалирует прогнозно-плановая работа со сценарным учетом влияния фактов хозяйственной деятельности, событий, прогнозирование будущих ситуаций и их последствий в целях обеспечения устойчивого экономического роста. Ситуационный анализ предполагает оценку гипотетических и реальных ситуаций при управлении финансовым состоянием, собственностью, платежеспособностью, резервной системой предприятия, на базе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга и методов многофакторного и многовариантного анализа, позволяющих смоделировать и оценить различные варианты будущего развития организации с учетом, как влияния внешней среды, так и возможности гибкого реагирования. 
Актуальность организации и проведения ситуационного анализа также связана с необходимостью оценки влияния внешних факторов, параметров внешней среды (законодательная, налоговая, таможенная, валютная политика, макроэкономические условия, рынки сырьевых, трудовых, товарных, финансовых, кредитных и других ресурсов, поставщики, клиенты, конкуренты, спрос и предложение на рынке, инфляция, риски, изменение цен, отраслевые особенности и др.) на стоимость предприятия как в целом, так и по отдельным внешним сегментам, направлениям стратегической активности. 
Информация, которую предоставляет управленческий учет, не содержит отчетов о сравнительном анализе внешних факторов, а внутрифирменный анализ во многих случаях бесполезен, что определяет необходимость анализа стратегических внешних ситуаций (экономических, налоговых, таможенных, маркетинговых, инвестиционных, инновационных и др.), оценки их влияния на стоимость предприятия и перспектив рыночного роста. 
Стратегический подход предполагает всесторонний анализ внешней среды, в которой действует или будет действовать данная компания. Такой анализ должен охватывать не только внутреннюю деятельность и ресурсы организации (как существующие, так и потенциальные), но, что не менее важно, и внешние аспекты ее функционирования: конкурентов, поставщиков, клиентов, макроэкономические условия, политику правительства, нормативно-правовую среду, ее изменения и т.д. 
Ситуационный анализ строится на моделировании факторов внутренней и внешней среды, анализе их реального или предполагаемого влияния на стоимость предприятия, оперировании с прогнозной информацией, предложении возможных вариантов реализации решений под воздействием факторов внешней среды, разработки, реализации и корректировки стратегии развития предприятия на основе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга и методов многофакторного и многовариантного анализа.

Систему контроля рекомендуется строить на базе использования нулевых балансов с определением рыночной стоимости предприятия на начало и конец реализации соответствующих экономических ситуаций, определении отклонений и их анализе по данным главной книги, учетных регистров и первичной документации. 
Акцентированное внимание на организационном обеспечении ситуационного анализа и контроля связано со стремлением автора показать ключевую роль аналитиков, внутренних аудиторов, финансовых менеджеров в управлении, влиянии на результаты деятельности организаций, и, в конечном итоге, обеспечении достижения целей.

С практической точки зрения ситуационный анализ и контроль выступают сферой практической деятельности управленческого персонала различного уровня. На большинстве отечественных предприятий анализ и контроль осуществляются сотрудниками бухгалтерии (малые и средние предприятия), финансовыми аналитиками и внутренними аудиторами (крупные предприятия).
В целом задачи, характерные для ситуационного анализа и контроля, могут быть возложены на отделы бухгалтерии, планово-экономический, финансовый, аналитический, службы внутреннего аудита, маркетинга и другие с учетом специфики организационной структуры управления конкретных организаций. 
Субъектами ситуационного анализа и контроля (исполнителями) могут быть бухгалтеры, аналитики, экономисты, финансовые менеджеры, линейные менеджеры, специалисты управления развитием бизнеса, внутренние аудиторы, маркетологи и др. В России службы внутреннего аудита функционируют в основном в крупных организациях, компаниях с иностранным капиталом, филиалах и представительствах международных корпораций. В таких организациях нередко имеются контролеры или руководители финансовых отелов, выполняющие функции контролеров. Ответственность контролера фиксируется описанием его обязанностей. Работа выполняется по четким инструкциям, коммуникации осуществляются в стандартизированной письменной форме. При этом решения могут как предварительно согласовываться с руководством, так и приниматься самостоятельно. 
В качестве пользователей информации (результатов анализа и контроля) можно выделить управленческий персонал организации различного уровня, так или иначе принимающий те или иные экономические решения: менеджмент организации, совет директоров, акционеры, бухгалтеры, внутренние аналитики и аудиторы, антикризисные управляющие и др.
Организационный механизм проведения аналитических и контрольных процедур зависит от многих факторов (степень развития рынка, цели анализа, степень грамотности аналитика/контролера, доступность информации, необходимая скорость ее обработки и др.) и включает порядок и сроки проведения аналитических и контрольных процедур, представления результатов анализа и контроля, определение способов коммуникации, прав и обязанностей между координатором и исполнителями анализа и т.д. Все эти вопросы решаются каждым предприятием самостоятельно исходя из его особенностей. 
В основе информационного обеспечения ситуационного анализа и контроля лежит использование структурированных ситуационных рабочих планов счетов, тесно связанных с внутренней структурой предприятия и внешними сферами деятельности: виды деятельности, внутренние и внешние сегменты, направления стратегической активности, центры ответственности, структурные подразделения предприятия и т.д. до 1 млн аналитических позиций (ОАО «Глория Джинс», ОАО «Балтика» и др.). 
Структурированный рабочий план счетов ситуационной направленности был разработан:
– А.Н. Максименко – для использования в сетевом ситуационной учете;
– Т.Г. Савченко – для использования в управлении рисковыми ситуациями;
– Е.В. Кузнецовой – для бухгалтерского управления экономическими процессами;

– В.В. Варламовой – для управления аутсорсинговой деятельностью и др.
Структурированные рабочие планы счетов широко используются в зарубежных корпорациях и государственных учреждениях. Например, структурированный рабочий план счетов неправительственных школ США (Standard chart of account for nongovernment schools) имеет информационную емкость около 200000 аналитических позиций (900 страниц).
Структурированный ситуационный рабочий план счетов обеспечивает структурную и экономическую увязку деятельности предприятия и включает от 6 до 25 знаков. Например, направления стратегической активности определяются уровнем специализации предприятия и представляются в плане счетов следующим образом (рис. 1.5).

[image: image5]
Рис. 1.5. Структурная и экономическая увязка направлений
 стратегический активности 

Структурированный ситуационный рабочий план счетов обеспечивает соответствующую аналитичность (виды деятельности, сегменты, центры затрат, экономические ситуации и т.д.) в рамках плана счетов блочного типа в целях получения и использования информации в разрезе экономических ситуаций, событий, фактов хозяйственной деятельности. Структурированный ситуационный рабочий план счетов обеспечивает управление экономическими ситуациями на основе использования групп счетов и архитектоники инструментов бухгалтерского инжиниринга: ситуационных, стратегических, сегментарных, фрактальных, мониторинговых, нулевых и др.
Структурированный ситуационный рабочий план счетов предназначен для идентификации и отражения экономических ситуаций в соответствии со структурой предприятия и строится на базе синтетических счетов, субсчетов и аналитических позиций. С учетом особенностей формирования информационной базы ситуационного анализа и контроля предлагается следующее его построение:
I. Синтетические счета.
II. Субсчета:
– виды деятельности;
– внешние сегменты;
– внутренние сегменты;
– направления стратегической активности.
III. Аналитические позиции:
– центры ответственности;
– ситуации (А, Б, В…);
– события (1, 2, 3…);
– факты хозяйственной деятельности. 
В результате информационную базу ситуационного анализа и контроля можно представить как компьютерную базу данных, созданную на основе структурированного ситуационного рабочего плана счетов, имеющего ярко выраженную организационную, структуризационную и отраслевую направленность.

В целом информационная база ситуационного анализа и контроля достаточно широка и может включать также результаты экспертных заключений, данные выборочных обследований, нормативно-справочную информацию, аналитические расчеты, техническую, технологическую и юридическую документацию, акты ревизий и инвентаризаций, заключения аудиторских фирм, информацию бизнес-планов и бюджетов, результаты опросов и анкетирования работников, законодательные и нормативные                     акты, информационные ресурсы Интернет, СМИ, другие источники. 
Информационное обеспечение ситуационного анализа и контроля может быть организовано по двум направлениям:
1) самостоятельный ситуационный учет (результаты отдельных ситуаций подводятся вне системы финансового учета): Дж.Г. Сортер, О. Джонсон, Ч.Т. Хорнгрен, П. Бирд, В.Э. Маккарти, Я. Степневский;
2) интегрированный финансовый, управленческий и стратегический ситуационный учет: В.И. Ткач, О.И. Кольвах,                     Г.Е. Крохичева, Е.И. Муругов, Д.В. Курсеев, А.Н. Щемелев,                 Е.В. Кузнецова, И.В. Лесняк и др.
Создание интегрированной системы финансового, управленческого и стратегического ситуационного учета обеспечивается использованием:
– структурированных ситуационных рабочих планов счетов, привязанных к конкретной структуре организации, с высокой степенью аналитичности от нескольких тысяч до нескольких миллионов позиций, коды которых имеют до 25 знаков (например, структурированный рабочий план счетов ОАО «Балтика» имеет 19 знаков, ОАО «Регата» – 10, филиалы корпорации «Кока-кола» – 6 и т.д.);
– инструментов бухгалтерского инжиниринга – системы производных балансов, выступающих инструментами интеграции финансового, управленческого и стратегического учета.

Американский институт аудиторов отмечает, что бухгалтерский учет – это обслуживающая сфера деятельности, предназначенная для представления количественной информации, главным образом финансового характера, об экономических объектах, которая предполагается полезной для принятия обоснованных экономических решений при анализе альтернативных вариантов действий.
Система ситуационного учета позволяет организовать учет экономических ситуаций:
– на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга с получением и анализом агрегированных и дезагрегированных показателей собственности чистых активов и чистых пассивов в рыночной и справедливой оценках, характеризующих финансовое состояние предприятия, платежеспособность, резервную защиту, рисковые ситуации, с любой структурной аналитичностью в соответствии со структурированным ситуационным рабочим планом счетов;
– с использованием инструментов бухгалтерского инжиниринга и определением результатов по основным направлениям стратегической активности, рыночным сегментам в соответствии со структурированным ситуационным рабочим планом счетов на базе использования показателей чистых активов и чистых пассивов в рыночной и справедливой стоимости. 
Ситуационный учет формирует информационное поле, обеспечивающее возможность анализа, контроля и прогнозирования тенденций дальнейшего развития предприятия.

В результате ситуационный анализ позволяет оценить влияние экономических событий, фактов хозяйственной деятельности, изменений во внешней среде на финансовое состояние, платежеспособность, резервную систему, риски, реализацию основных направлений стратегической активности, их результатов, эффективность реализации стратегии с любой структурной аналитичностью с использованием показателей собственности – агрегированных чистых активов в балансовой и рыночной стоимости и дезагрегированных чистых пассивов в рыночной и справедливой стоимости
:
– чистые активы = активы – обязательства в балансовой/рыночной оценке по данным бухгалтерских/производных балансов;
– чистые пассивы = гипотетическая реализация активов и гипотетическое удовлетворение обязательств в рыночной/справедливой оценке по данным производных балансов.
В целом в зависимости от решаемых задач используется четыре основных вида оценок:
– балансовая, определяемая по данным бухгалтерского баланса (балансовая стоимость предприятия);
– рыночная по данным производных балансов – органических, субстанционных, стратегических и др. (рыночная стоимость предприятия)
;
– справедливая по данным производных балансов – субстанционных, фрактальных, семантических и др. (справедливая стоимость предприятия)
;
– ликвидационная по данным ликвидационного баланса (ликвидационная стоимость предприятия).

Анализ оценивает эффективность реализованных или прогнозируемых экономических ситуаций как в целом по предприятию, так и в разрезе внутренних подразделений, эффективность реализации стратегических направлений экономической активности предприятия на базе следующих основных показателей эффективности:
– изменение рыночной стоимости чистых активов;
– изменение справедливой стоимости чистых пассивов. 
Ситуационный контроль предполагает контроль реализации экономических ситуаций, разнообразных ситуационных мероприятий на базе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга. 
Информационное обеспечение ситуационного анализа и контроля использует следующие методы интерпретации информации:
– агрегированный метод, определяющий комплекс параметров, характеризующий состояние организации и его динамику под воздействием потоков экономических событий;
– дезагрегированный метод, основанный на детализации информации и используемый при принятии решений по отдельным экономическим ситуациям. 
Методическое обеспечение ситуационного анализа и контроля предполагает разработку и практическую реализацию соответствующих методик: 
– методики ситуационно анализа в виде автоматизированного комплекса расчетно-аналитических процедур (итераций);
– методики ситуационного контроля в виде автоматизированного комплекса расчетно-контрольных процедур (итераций).
В основе методик ситуационного анализа и контроля лежит определение влияния экономический событий, фактов хозяйственной деятельности, факторов внешней среды на стоимость предприятия. Методический аппарат ситуационного анализа и контроля предполагает подготовку и оформление результатов анализа и контроля в виде ситуационного отчета.
Техническое и программное обеспечение ситуационного анализа и контроля предполагает использование информационных систем управления бизнесом BSS (Business Support System), управления ресурсным потенциалом предприятия ERP (Enterprise Recourses Planning), интегрированных информационных приложений ERP-класса, систем баз знаний, экспертных систем, семантических сетей, технологий Data Mining, Olap, Deep, инжиниринговых компьютерных программ. 
Семантическая сеть – глобально связанная сеть информационных узлов (данных), связанных друг с другом таким образом, что имеющаяся информация может обрабатываться компьютером с минимальными ограничениями, эффективный способ представления данных в сети. Семантическая паутина представляет собой новую концепцию развития Всемирной паутины и сети Интернет, которая позволяет сделать размещенную в сети информацию более структурированной, систематизированной и понятной. Семантическая сеть обеспечивает доступ к структурированной систематизированной информации для любых приложений информационных систем и технологий (Data Mining, Olap, Deep и др.), которые находят нужные ресурсы, обрабатывают и обобщают информацию, выявляют связи и делают выводы. Особое внимание уделяется исследованию взаимной связи и обусловленности показателей с использованием семантических методов анализа и контроля. Семантический анализ и контроль делают акцент на всесторонней оценке экономической ситуации, выявлении связей и зависимостей между различными объектами, событиями, сторонами и видами деятельности предприятия.
Технология Data Mining (пер. с англ. –  разработка, добыча данных) объединяет процессы поиска необходимой информации в различных внутренних базах данных и внешних источниках с процедурами анализа информации на основе широкого набора специальных методов (статистические методы, методы искусственного интеллекта, нечеткой логики, нейронных сетей и др.) с целью выявления закономерностей и систематических взаимосвязей между объектами семантической сети.
Business Support System – система управления бизнесом, включающая управление, прогнозирование, финансовый и управленческий учет, контроль и анализ ситуационной направленности.
Системы управления ресурсным потенциалом Enterprise Recourses Planning представляют собой информационные системы, используемые для эффективного планирования, учета, анализа и контроля всех ресурсов предприятия (SAP R3, Монолит SQL, MFG/PRO, Global и др.).
Наборы интегрированных информационных приложений ERP-класса, например, Comshare MPC Management Reporting and Analysis (Geac Management Reporting and Analysis) – Управленческий контроль, отчетность и анализ, Comshare MPC (Geac Performance Management) Forecasting – Управленческое прогнозирование и др., обеспечивают возможность прогнозирования, планирования путем моделирования различных вариантов развития ситуации, своевременного контроля, наглядного сопоставления фактических и плановых показателей, анализа отклонений с высокой степенью аналитичности. 
Техническое и программное обеспечение ситуационного анализа и контроля направлено на разработку и использование автоматизированной системы – компьютерного варианта расчетных, аналитических и контрольных процедур оценки экономических ситуаций на базе использования компьютерных программ:
– программы для ЭВМ «Методика расчета и анализа чистых пассивов коммерческой организации»
;
– программы для ЭВМ «Методика ситуационного анализа»
;
– программы для ЭВМ «Методика ситуационного контроля»
;
– автоматизированных вариантов инструментов бухгалтерского инжиниринга: нулевого, ситуационного, мониторингового, семантического, стратегического производных балансов.
Логическое обоснование проведения ситуационного анализа и контроля завершается оценкой эффективности аналитических и контрольных процедур, определяемой с точки зрения качества информационно-аналитического обеспечения управления экономическими процессами:
а) на уровне предприятия: в масштабах предприятия; по видам деятельности; экономическими ситуациями внешних сегментов; экономическими ситуациями основных направлений стратегической активности; экономическими ситуациями, влияющими на эффективность функционирования предприятия: финансовое состояние, платежеспособность, резервная система, риски и т.д.;
б) на уровне внутренних структурных подразделений предприятия. 

1.3. Реализация системного и комплексного подходов 
к ситуационному анализу и контролю

При определении сущности ситуационного анализа и контроля целесообразно говорить о возможности их организации и проведения в коммерческих организациях при условии признания системного и комплексного подходов к формированию контрольно-аналитических информационных потоков. 
Весь процесс расчетных, аналитических и контрольных процедур построен на системном и комплексном подходах. Система (от греч. systema – целое, составленное из частей; соединение) – словари иностранных слов дают более 10 значений этого понятия, главное из которых – множество элементов, находящихся в отношениях и связях друг с другом, образующих определенную целостность, единство.
Системный подход – изучение исследуемого объекта как единого целого. Системный подход основан на учете количества и качества внутренних и внешних взаимосвязей системы, динамики их изменений во времени и пространстве, выявлении и использовании интеграционных свойств системы, являющихся результатом внутреннего взаимодействия ее компонентов. 
Сущность системного подхода при разработке информационно-аналитического обеспечения процессов управления может быть определена как исследование системы, в результате которого выделяются элементы, внутренние и внешние связи, изменяющие управляющую подсистему в требуемых пределах. Включенные новые обратные связи должны усиливать благоприятные и ослаблять неблагоприятные тенденции поведения системы, в конечном счете, повышая ее эффективность. В связи с этим важно правильно охарактеризовать состояние системы, т.е. выделить основные факторы, влияющие на результат, построить их иерархию в зависимости от силы их воздействия.
Исследование с позиций системного подхода предполагает:
а) систематическое исследование и сравнение тех альтернативных действий, которые приводят к достижению желаемых целей;
б) объектное и функциональное структурирование системы;
в) сравнение альтернатив;
г) учет и анализ неопределенностей.
Таким образом, системный анализ играет важную роль в процессе выработки и принятия управленческих решений, в том числе ситуационного характера. 
Комплексный подход – учет многосторонности, многоаспектности того или иного явления. При комплексном подходе акцент делается на одновременном охвате всех аспектов изучаемого явления, исследовании их совокупного влияния в рассматриваемый момент времени. Комплексный анализ предполагает исследование всех сторон хозяйственной деятельности институциональной единицы, экономических характеристик событий и явлений, ее обусловливающих. 
Исследованием вопросов системности и комплексности в экономическом анализе занимались многие авторы:
– А.Д. Шеремет: теория и методология комплексного экономического анализа деятельности предприятий;
– Ю.П. Маркин: системный анализ деятельности экономических систем;
– В.В. Бурцев: сущность комплексного экономического анализа в современных условиях;
– Э.Н. Кузьбожев, М.Г. Световцева, Т.Н. Бабич: системный и комплексный анализ в реализации процессов управления;
– Д.А. Ендовицкий, А.В. Ендовицкая: системный подход к анализу финансовой устойчивости коммерческих организаций;
– Е.И. Муругов: комплексный анализ собственности, платежеспособности и резервной системы коммерческих организаций и др.
Критический анализ работ указанных авторов позволяет выделить следующие основные положения при реализации системного и комплексного подходов применительно к ситуационному анализу и контролю.
Во-первых, исследование организации и методики ситуационного анализа и контроля должно проводиться на системной основе с учетом анализа входящей и исходящей информации и обеспечения обратной связи (рис. 1.6).
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Рис. 1.6. Схема управления на основе системного подхода 
Любую экономическую ситуацию можно определить как некоторое преобразование входных воздействий (фактов хозяйственной деятельности, событий) в выходные величины – показатели (феноменологический или причинно-следственный подход). Экономическую ситуацию можно описать с позиции достижения организацией некоторой цели или выполнения некоторой функции (подход с точки зрения целесообразности или принятия решений).
Наконец, оценка экономической ситуации предполагает морфологическое и информационное ее описание.
Морфологическое описание дает представление о структурировании экономической ситуации и предполагает следующее равенство:


S = {X, V, d},                                        (1.1)

где X – специфические ситуационные составляющие; V – связи;             d – структура.
Информационное описание дает представление о способности определять перспективы развития ситуации, оценке будущих событий и фактов хозяйственной деятельности.
Во-вторых, система и комплекс – это не синонимичные понятия, отличающиеся различной степенью связи между элементами. Комплекс является объектом с более высоким уровнем сопряженности, связанности между элементами, однако не обладает системообразующим фактором, присущим системе и способствующим возникновению системного (синергетического, стратегического) эффекта. 
Комплексный анализ является одним из этапов системного анализа, т.е. более «узким» понятием. Тем не менее, комплексный анализ строится на принципах системности, так как анализ показателей проводится в рамках обоснованной последовательности, т.е. на базе системного подхода; системный анализ – на принципах комплексности, т.е. решение системной проблемы возможно только с использованием комплекса научных методов и знаний, охватывающего своими познавательными возможностями все многообразие сторон и проявлений исследуемого объекта.
В-третьих, аналитическое исследование с позиций системного подхода предполагает:
– целостность, что позволяет рассматривать хозяйствующий субъект как единое целое в конкретный временной отрезок;
– выявление внутренней организационной структуры хозяйствующего субъекта, его структурных подразделений и их взаимосвязей;
– структурирование, т.е. разложение экономической ситуации на отдельные составляющие;
– изучение истории развития хозяйствующего субъекта и прогнозирование его будущего состояния с учетом вероятностных изменений внутренних и внешних факторов развития. 
Структурирование ситуации как способ определения ее отдельных составляющих, их связей и свойств, имеет системообразующее значение для оценки экономической ситуации. Слабоструктурированные ситуации характеризуются господством неизвестных факторов, что определяет необходимость использования методов системного анализа. 
Информационно-аналитическое обеспечение основано на представлении информации об экономических ситуациях как в масштабе предприятия (виды деятельности, внешние сегменты, направления стратегической активности), так и по внутренним подразделениям предприятия (центры возникновения затрат, центры ответственности, структурные подразделения, отделы и службы). 
Таким образом, при обосновании выбора объектов ситуационного анализа и контроля с точки зрения системного подхода все экономические ситуации можно разделить на две группы:
1) по предприятию в целом, определяющие его финансовое состояние, платежеспособность, резервную защиту и т.д.;
2) связанные с функционированием внутренних подразделений предприятия.
В-четвертых, основная идея комплексного подхода к ситуационному анализу и контролю состоит в максимальном охвате и учете разнообразных факторов, оценке их влияния на исследуемый объект. Комплексный анализ представляет собой совокупность определенных принципов, методов и приемов всестороннего изучения хозяйственной деятельности предприятия. Главное отличие комплексного анализа заключается в особенности подхода к изучению хозяйственной деятельности.
Методика комплексного экономического анализа для целей управления должна содержать следующие составные элементы:
– определение целей и задач экономического анализа;
– совокупность показателей для достижения целей и задач;
– схема и последовательность проведения анализа;
– периодичность и сроки проведения экономического анализа;
– способы получения информации и ее обработки;
– способы и методы анализа экономической информации;
– перечень организационных этапов проведения анализа и распределение обязанностей между службами предприятия при проведении комплексного анализа;
– система организационной и вычислительной техники, необходимой для анализа;
– порядок оформления результатов анализа и их оценка;
– оценка трудоемкости аналитических работ, подсчет экономического эффекта от проведенного анализа;
– подготовка оперативных, тактических и стратегических решений по результатам анализа и контроля.
Понятие комплексного анализа может относиться к разным объектам управления – отдельным подразделениям предприятия, отдельным сторонам и сегментам деятельности, отдельным центрам затрат, ответственности и т.д. Но основной объект комплексного анализа – организация в целом.
В-пятых, ситуационный анализ и контроль обеспечивают дополнительные возможности использования информации бухгалтерского учета, тесно связаны с ним и формируют единую контрольно-управленческую информационную систему на предприятии. Реализация системного и комплексного подходов к ситуационному анализу и контролю тесно связана с выработкой принципов их проектирования и проведения как основы информационного обеспечения принятия управленческих решений.
Г.Е. Крохичева и Л.В. Попова рассматривают учетно-аналитическое обеспечение с позиции системного подхода, т.е. системы, базирующейся на бухгалтерской информации, включающей в себя оперативные данные и использующей для экономического анализа статистическую, техническую, социальную и другие виды информации. В широком плане учетно-аналитическая система представляет собой сбор, обработку и оценку всех видов информации, потребляемой для принятия управленческих решений на микро– и макроуровнях.
При построении ситуационного анализа и контроля особое внимание следует обратить на исследование экономической ситуации в динамике, развитии, целостности, единстве ее структурных составляющих. При этом особое значение имеет исследование системных свойств, характеризующих ресурсный потенциал предприятия и отражающих его связи с внутренней и внешней средой.
Общая теория систем получила развитие с 1940-х гг. Ее отцом считается американец австрийского происхождения Людвиг фон Берталанфи. Термин «системный анализ» впервые появился в работах корпорации RAND в 1948 г. в контексте решения задач внешнего управления. В России системный анализ получил распространение после издания книги американского исследователя С. Оптнера «Системный анализ для решений деловых и примышленных проблем».
Для выявления особенностей проведения ситуационного анализа и контроля следует применять такие классификационные признаки, как цель, задачи, длительность и периодичность проведения анализа, способы получения информации и ее обработки, способы и методы анализа, процедуры, этапы, методический аппарат. 
Системный подход к ситуационному анализу и контролю реализуется в исследовании предприятия как единого целого с учетом его внутренней организационной структуры.
В результате, из всех многочисленных объектов экономического анализа с позиции системного подхода внимание акцентировано на двух группах ситуаций:
А. По предприятию в целом:
– экономические ситуации, касающиеся в целом деятельности предприятия (проведение реструктуризации и реорганизации предприятия, изменение учетной, экономической, ценовой политики, управление инвестициями, осуществление капитальных вложений и др.);
– ситуации по отдельным видам деятельности предприятия (основная, инвестиционная, финансовая, совместная, спонсорская, аутсорсинговая, лизинговая, посредническая, внешнеэкономическая, проектная и др.);
– ситуации по внешним сегментам деятельности (географические, потребительские сегменты, каналы сбыта и др.);
– ситуации по направлениям стратегической активности предприятия (инновационные изделия и услуги, новые рынки, финансовые вложения, маркетинг, логистика, использование венчурного капитала и др.);
– ситуации, определяющие финансовое состояние предприятия;
– ситуации, связанные с изменением платежеспособности и ликвидности предприятия;
– ситуации, определяющие уровень резервной защиты предприятия;
Б. В разрезе внутренних подразделений:
– экономические ситуации, касающиеся деятельности внутренних подразделений предприятия (использование ресурсов, реализация инновационных проектов, внедрение новых технологий и др.);
– ситуации по центрам возникновения затрат;
– ситуации по центрам ответственности;
– ситуации в разрезе отдельных структурных подразделений, отделов и служб предприятия. 
Объектами ситуационного анализа могут быть:
– структура управления (с преобладанием либо вертикальных, либо горизонтальных связей);
– стиль руководства (определяется в зависимости от профессионализма, численности и личностных качеств сотрудников);
– методы управления;
– внешняя и внутренняя среда организации;
– технологические и отраслевые особенности производства.
Реализация системного подхода к ситуационному анализу и контролю позволяет рассматривать экономические ситуации, с одной стороны, в масштабах предприятия, а, с другой стороны, в разрезе его внутренних подразделений. Таким образом обеспечивается гибкость системы ситуационного анализа и контроля, которая проявляется в том, что в зависимости от информационных потребностей и поставленных целей и задач анализ и контроль производятся в целом по предприятию, по видам деятельности, внешним сегментам, направлениям стратегической активности, центрам возникновения затрат, центрам ответственности, другим структурным подразделениям. 
Комплексный подход к ситуационному анализу и контролю реализуется в полноте и всесторонности анализа, наличии единой цели анализа, согласованности, одновременности, последовательности и методики обобщенного анализа и контроля на основе группы показателей. 
Комплексная характеристика ситуационного анализа и контроля представлена следующими признаками:
– цель ситуационного анализа и контроля;
– задачи ситуационного анализа;
– задачи ситуационного контроля;
– принципы ситуационного анализа и контроля;
– совокупность показателей;
– схема и последовательность проведения;
– периодичность и сроки проведения;
– способы получения информации и ее обработки;
– способы и методы анализа информации;
– процедуры анализа;
– организационные этапы проведения анализа;
– организационные этапы проведения контроля;
– распределение обязанностей между службами предприятия;
– используемые программные средства;
– результаты анализа и контроля;
– принимаемые решения. 
Основная цель ситуационного анализа и контроля сводится к информационному обеспечению подготовки и принятия управленческих решений оперативного, тактического и стратегического характера в направлении повышения эффективности деятельности предприятия.
Ситуационный анализ и контроль должны обеспечивать обоснование управленческих решений, способствующих сохранению собственности участников (акционеров) общества и максимизации их благосостояния, повышению уровня платежеспособности и резервной защиты предприятия. 
Задачи ситуационного анализа заключаются в том, чтобы оценить текущую и будущую ситуацию, найти оптимальное решение ситуационной задачи, определить основные факторы, оказывающие или способные оказать влияние на стоимость предприятия, аналитически обосновать возможности достижения, поддержания и повышения эффективности деятельности. 
Ситуационный анализ носит перспективный характер, так как исследует возможные изменения экономической ситуации в будущем на базе ситуационного прогнозирования.
Ситуационное прогнозирование основывается на прогнозной информации о будущем развитии различных событий и факторов в ожидаемых оценках на базе использования комплекса моделей (рис. 1.7): описательных, аналитических, имитационных. Описательные модели используются при идентификации и отражении прогнозных ситуаций. Аналитические и имитационные модели используются при анализе причинно-следственных связей ("если …, то …"), альтернативных вариантов решений ситуации, ожидаемых значений различных вариантов действий, сравнении этих вариантов при заданных условиях в целях принятия решений.


[image: image7]
Рис. 1.7. Использование различных моделей
в процессе принятия решений

При этом при принятии решений учитывают различные гипотезы о состоянии внешней среды:

– однозначные ожидания будущего состояния внешней среды (решения в условиях определенности):
а) выбор решения из бесконечного множества альтернатив;
б) выбор решения из ограниченного числа альтернатив;
– многозначные ожидания (решения в условиях неопределенности).
Аналитические расчеты в этом случае представляют собой выраженные в конкретных показателях цели, альтернативы достижения целей, последствия воздействия альтернатив на цели, фактические результаты реализации управленческих решений, отклонения от ожидаемых результатов. 
Ситуационный анализ в этом случае представляет собой применение системного подхода к анализу конкретных ситуаций, широкий диапазон которых существенно влияет на эффективность управления, и определение на этой основе соответствующих методов ее разрешения. Ситуационный анализ показывает путь от общего представления об обстановке к единственно выбранному способу действия – решению.
В результате ситуационный анализ и контроль можно позиционировать как комплекс управленческих функций: прогнозные, сигнализационные, диагностические, аналитические, контрольные функции, обеспечивающие возможность принятия структурированных решений. 
Ситуационному анализу присуще свойство конструктивного прагматизма, так как он ориентирован непосредственно на разрешение возникающих в практической деятельности организации проблем в необходимом контексте и в соответствии с информационными запросами пользователей. Анализ рекомендует руководителям, менеджерам, собственникам выбор программы действий в той или иной ситуации, возможные варианты решения задач, предложения по разработке наиболее рациональных в сложившихся условиях направлений действий. 
Ситуационный контроль направлен на установление соответствия экономической ситуации установленным нормативам, планам, прогнозам, решениям, правилам, последовательности действий, достигнутому ранее уровню, контроль осуществления ситуационных мероприятий различного характера.
В процессе контроля устанавливается выполнение целей и задач, альтернатив, планов, прогнозов, нормативов, внутренних и внешних ограничений и дополнительных условий, текущей деятельности, изменения ресурсов, собственности, эффективности использования ресурсов и собственности, реализации ситуационных мероприятий, управленческих решений (рис. 1.8).
Элементы системы контроля могут быть представлены данными рис. 1.9.
Ситуационный анализ и контроль основываются на совокупности определенных принципов: целостности, структуризации, полноты, всесторонности, целенаправленности, согласованности, одновременности, системности, комплексности.
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Рис. 1.8. Общая организационная схема ситуационного контроля
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Рис. 1.9. Основные элементы системы управленческого контроля 
Системность представляет собой определенную, логически обоснованную последовательность рассмотрения показателей оценки экономических ситуаций, возникающих в хозяйственной деятельности предприятия. Комплексность основывается на полноте, взаимосвязанности анализа, контроля, планирования, учета и управления экономическими ситуациями. 

Реализация системного и комплексного подходов находит также свое выражение в разработке единой универсальной системы показателей. 

С точки зрения используемой совокупности показателей все экономические ситуации можно оценить с позиции их влияния на ресурсный потенциал предприятия, его финансовое состояние, собственность, и представить в виде показателей агрегированных чистых активов в балансовой и рыночной стоимости и дезагрегированных чистых пассивов в рыночной и справедливой стоимости, которые могут быть определены на базе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга.

Таким образом, основными оценочными показателями экономических ситуаций выступают показатели собственности: чистые активы в реальных оценках; чистые пассивы в реальных оценках; специфические составляющие; ситуационные составляющие.
Схема и последовательность проведения анализа и контроля предполагают последовательность использования начального оператора и соответствующих итераций – расчетных, аналитических и контрольных процедур.
Периодичность и сроки проведения анализа и контроля варьируются от ежедневного до ежеквартального по мере необходимости на конкретном предприятии и в конкретных условиях и потребности в зависимости от текущей обстановки и принимаемых решений. Продолжительность аналитических и контрольных мероприятий колеблется от нескольких дней до нескольких месяцев. 
Способы получения информации и ее обработки включают:

– сбор информации, наличие контрольно-измерительных способов накопления и передачи информации;
– систематизация полученной информации, балансовые обобщения, группировка, корректировка отчетной и другой экономической информации;
– агрегирование и дезагрегирование информации;
– анализ и синтез информации, определение причин и факторов отклонений от соответствующих нормативов, планов, прогнозов и др.;
– интерпретацию полученной информации. 
Ситуационный анализ характеризуется сочетанием неформализованных и формализованных способов и методов анализа информации.
Неформализованные методы основаны на описании аналитических процедур оценки экономических ситуаций на логическом уровне: методы сравнения, построения систем показателей, построения систем аналитических таблиц, сценариев.
Формализованные методы строятся на достаточно строгих аналитических зависимостях и включают: методы арифметических разниц, балансовый, выделения изолированного влияния факторов, факторный анализ, метод деревьев решений. Как правило, ситуационный анализ носит многофакторный и многовариантный характер, что определяет использование метода факторного анализа и метода деревьев как базовых. 
Важной способностью аналитика в процессе анализа является способность выявить взаимосвязи между отдельными факторами, событиями в контексте их влияния на экономическую обстановку и стоимость предприятия. 
С учетом реализации системного и комплексного подходов в ситуационном анализе последовательно осуществляются следующие стандартные процедуры:
– определение целей и задач анализа;
– построение факторных моделей анализируемых показателей;
– определение источников информации;
– распределение обязанностей между исполнителями;
– оценка и использование результатов анализа. 
Последовательность этапов системного анализа сложной проблемы может быть представлена несколькими логически взаимосвязанными этапами (рис. 1.10).
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Рис. 1.10. Последовательность этапов 
системного анализа сложной проблемы
Ситуационный анализ включает следующие этапы:

– исследование процессов и явлений в их пространственно-временной и причинно-следственной зависимости;
– объективную оценку эффективности деятельности по качеству исполнения и достигнутым результатам;
– научное обоснование планируемых мероприятий, системы их реализации и контроля над исполнением;
– выявление внутренних резервов, изучение и обобщение положительного опыта для последующего распространения среди сотрудников;
– критическое осмысление выдвигаемых стратегических задач и тактики их реализации.

Выделяют следующие основные организационные этапы проведения анализа:
– расчет значений показателей;
– интерпретация значений показателей;
– обобщение результатов анализа и формулирование общих выводов.
Организационные этапы проведения контроля включают следующие:
– расчет фактических значений показателей (до и после реализации ситуационных мероприятий);
– сравнение с нормативом, планом, прогнозом;
– формулирование общих выводов.
Распределение обязанностей по проведению ситуационного анализа и контроля между службами предприятия зависит от размера, организационной структуры предприятия, информационных потребностей управления и ряда других факторов: бухгалтерия, финансовый, планово-экономический, аналитический отделы, служба внутреннего аудита, служба маркетинга и др.
Используемые программные средства включают информационные системы управления бизнесом, ресурсным потенциалом предприятия, наборы интегрированных информационных приложений, инжиниринговые компьютерные программы.
Результаты ситуационного анализа и контроля оформляются в виде ситуационного отчета. Ситуационный отчет представляет собой своего рода модель экономической ситуации на основе информации анализа и контроля и отражает объективную оценку ситуации, путей ее развития и последствий с выходом на показатели собственности и интерпретацией полученных результатов. 
По полученным результатам разрабатываются практические рекомендации и подготавливаются оперативные, тактические и стратегические решения (рис. 1.11).
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Рис. 1.11. Процесс принятия управленческих решений 
на базе ситуационного анализа и контроля

Организационно-методические рекомендации по формированию процессов ситуационного анализа и контроля с использованием системного и комплексного подходов к их проведению позволяют определить систему объектов анализа и контроля (предприятие в целом, внутренние подразделения) во взаимосвязи с составными элементами методики их проведения (цель, задачи, принципы, совокупность показателей, схема и последовательность проведения, периодичность и сроки проведения, способы получения информации и ее обработки, способы и методы анализа информации, процедуры, организационные этапы, распределение обязанностей между службами предприятия, используемые программные средства, результаты, принимаемые решения). 

2. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИТУАЦИОННОГО АНАЛИЗА И КОНТРОЛЯ
2.1. Система показателей ситуационного анализа
 и контроля

В современных условиях хозяйствования традиционных подходов и приемов, используемых при принятии решений по управлению финансовым положением предприятия, собственностью, платежеспособностью, резервной системой, рисками и т.д. явно не хватает. Возникает настоятельная необходимость систематизации и расширения набора аналитических инструментов, при помощи которых предприятия могли бы адекватно оценивать сложившуюся ситуацию, прогнозировать ее развитие, решать ситуационные задачи многовариантного характера. 
Важным этапом постановки ситуационного анализа в коммерческой организации выступает формирование адекватной системы показателей, диагностирующих эффективность принятия решений с позиции стоимости данной организации, т.е. владельцев капитала, инвесторов, выбор ключевых показателей эффективности деятельности. 
Информационное обеспечение ситуационного анализа и контроля строится на разработке системы качественных и количественных характеристик экономической ситуации – системы синтетических и аналитических показателей. 
Ситуационный анализ предполагает проведение:
– предварительного обзора синтетических (обобщающих) показателей;
– углубленного анализа синтетических и аналитических показателей и их взаимосвязи;
– факторного анализа влияния основных событий и факторов на обобщающие показатели;
– обобщающую оценку экономической ситуации.
Выделяют следующие принципы построения системы показателей:
– использование единой системы показателей: обобщающих (синтетических) и частных (аналитических);
– система синтетических и аналитических показателей должна быть релевантной по отношению к принимаемым на их основе управленческим решениям, отражать реальные процессы и явления и быть адекватной им;
– система показателей должна включать как результативные, так и факторные параметры экономической ситуации;
– количество показателей должно быть достаточным, но не избыточным, необходимым для объективной оценки ситуации;
– показатели должны находиться в логической связи и не противоречить друг другу;
– отбор показателей должен осуществляться в информационном контексте запросов заинтересованных пользователей. 
Исследование теоретических и практических источников позволяет выделить четыре основные системы показателей информационного обеспечения анализа и контроля:
– система показателей, построенная на анализе бухгалтерского баланса путем соизмерения активов и обязательств (более 10 вариантов балансовых аналитических показателей);
– система коэффициентов как относительных показателей, рассчитанных по данным бухгалтерской отчетности (платежеспособность ≈ 8 коэффициентов, собственность ≈ 6 коэффициентов, финансовые результаты ≈ 7 коэффициентов, риски ≈ 6 коэффициентов и т.д. всего около 50 коэффициентов);
– система расчетных показателей многофакторного характера (многофакторные модели Э. Альтмана, каноническая модель В.В. Панкова, модель ZETA и т.д. всего около 30 моделей);
– система показателей на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга – производных балансов, позволяющих в автоматическом режиме рассчитывать, анализировать и контролировать результаты экономических ситуаций многовариантного характера, обеспечивая комплексное управление.
Для идентификации наиболее эффективных инструментов и показателей, оценки их применимости в ситуационном анализе и контроле, должны приниматься во внимание следующие положения:
– экономический характер показателей;
– соответствие информационного события ситуационному запросу;
– принятие решений по отдельным ситуациям;
– альтернативность вариантов решений ситуации по отношению к стоимости предприятия;
– структурирование экономической ситуации;
– используемые оценки.
Обоснование выбора показателей ситуационного анализа и контроля должно проводиться также с точки зрения:
– источников информации, формирующих показатели (внутренние, внешние);
– качественных характеристик представляемой информации: аналитичности, релевантности, предсказуемости, существенности системы показателей;
– учитываемых факторов и степени надежности результатов анализа и контроля. 
Применяемые сегодня в отечественной теории и практике методы экономического анализа и прогнозирования отстают от развития рыночной экономики, используют в основном коэффициентный метод анализа.
Официально утвержденные коэффициенты финансового состояния, рекомендованные ФСФО и применяемые для определения несостоятельности предприятий, обнаруживают свое несовершенство. Получается явный перекос в сторону гипертрофии неплатежеспособности. Отсутствует экономически обоснованный механизм, а вместе с ним и алгоритм достижения коэффициента текущей ликвидности больше 2. Ограничение на коэффициент текущей ликвидности (больше 2) устанавливается для всех предприятий без какой-либо привязки к отраслевому признаку, масштабам производства, и ожидать в ближайшее время появления отраслевых коэффициентов нереально.
Для ситуационного анализа и контроля важно отследить динамику изменения стоимости предприятия в рыночной и справедливой оценке в результате разнообразных экономических ситуаций, фактов и событий с расчетом и использованием соответствующей системы показателей собственности. 
Основу анализа и контроля составляет оценка влияния комплекса событий и факторов на изменение стоимости предприятия, что возможно на базе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга. Направление анализа, основанное на оценке стоимости предприятия, предполагает расширение трактовки финансового анализа, ограничивающегося сферой бухгалтерских данных, в направлении трансформации бухгалтерских балансов с использованием инжиниринговых методов корректировки, агрегирования и дезагрегирования информации, в производные балансы, позволяющие отразить многовариантные ситуации по отношению к стоимости предприятия. 
Агрегированные и дезагрегированные показатели собственности становятся одними из наиболее существенных при принятии управленческих решений во всех сферах деятельности в оперативном, тактическом и стратегическом аспектах, оценке текущей и прогнозных экономических ситуаций, определении финансового состояния предприятия, его платежеспособности, потенциала резервной защиты, оценке влияния рисков и т.д. В результате аналитические и контрольные показатели должны отражать влияния тех или иных решений, событий и факторов на стоимость предприятия. 
В модели системы показателей ситуационного анализа и контроля все возможные показатели систематизированы в четыре основные группы:

1) система показателей, построенная на анализе бухгалтерского баланса;
2) система коэффициентов;
3) система моделей;
4) система показателей на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга. 
Данные системы оцениваются рядом критериев с точки зрения их применимости в ситуационном анализе и контроле:
– экономический характер показателей;
– оценка экономической ситуации;
– соответствие информационного события ситуационному запросу;
– принятие решений по отдельным ситуациям;
– альтернативность вариантов решений ситуации по отношению к стоимости предприятия;
– структурирование экономической ситуации;
– стохастическая аппроксимация;
– учитываемые факторы;
– используемые оценки;
– релевантность системы показателей;
– предсказуемость системы показателей;
– существенность системы показателей;
– степень надежности результатов анализа и контроля. 
Экономический характер показателей определяет ориентацию на использование систем показателей для оценки экономических ситуаций:
– соизмерение активов и обязательств и определение достаточности капитала. В основу анализа положено балансовое уравнение 




Активы = Капитал – Пассивы                          (2.1)

и исчисление агрегированного показателя чистых активов по формуле:


Чистые активы = Активы – Обязательства;             (2.2)

– индивидуальные коэффициенты – относительные показатели: платежеспособности и ликвидности, структуры капитала, состояния основных и оборотных средств, оборачиваемости и рентабельности, имущественного положения, деловой активности, финансовой устойчивости и т.д.;
– обобщающие коэффициенты – комплекс относительных показателей многофакторного характера в моделях Э. Альтмана, В.В. Панкова, модели ZETA, модели дюрации, моделях Р. Тафлера, Г. Тишоу и др.;
– система агрегированных и дезагрегированных показателей собственности в виде чистых активов и чистых пассивов в балансовой, залоговой, рыночной, справедливой стоимости, обеспечивающая комплексное управление экономическими ситуациями. 
Оценка экономических ситуаций основывается на определении:
– отклонения от установленных нормативов: все системы показателей;
– нахождения в соответствующих зонах (зоны финансового состояния, платежеспособности, резервной защиты, финансового риска, безопасности: активная, пассивная, нейтральная): большинство систем показателей;
– оценка основных событий и факторов изменения стоимости предприятия на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга (иммунизационных, хеджированных, актуарных, органических, субстанционных, стратегических, синергетических, субсидиарных, мониторинговых, ситуационных, сегментарных, фрактальных, семантических и других производных балансов).
Неоспорим тот факт, что качество анализа и контроля зависит от качества исходной информации. 
Первые три системы показателей рассчитываются по данным бухгалтерской отчетности, и, в первую очередь, бухгалтерского баланса, который выступает основным источником информации о финансовом, имущественном, платежеспособном состоянии организации. 
Степень применения информационных ресурсов в управлении различна, однако общей тенденцией является достаточно слабое востребование бухгалтерских данных при выработке управленческих решений. Частично это исходит из сложившихся стереотипов: преобладание контрольной функции в бухгалтерском учете, временной лаг отчетных форм, исключительная их сложность и т.п. Вместе с тем бухгалтерская отчетность таит в себе громадный аналитический потенциал и может быть использована в процессе принятия управленческих решений как перспективного, так и текущего характера, для чего необходимо произвести ряд корректировок и трансформаций на базе инструментария бухгалтерского инжиниринга, что предполагает построение производных балансов.

На недостатки бухгалтерского баланса указывают многие авторы: В.В. Ковалев, В.В. Патров, В.А. Быков, Я.В. Соколов, В.Я. Соколов, В.И. Ткач, А.Н. Щемелев, И.Н. Богатая, Г.Е. Крохичева, Н.А. Бреславцева, Д.В. Курсеев, Д. Миддлтон, Е.И. Муругов, А.Н. Хорин и др.
В.В. Ковалев, В.В. Патров и В.А. Быков указывают на ряд свойственных балансу естественных ограничений, знание которых необходимо для оценки его реальных аналитических возможностей:
– баланс историчен по своей природе: он фиксирует сложившиеся к моменту его составления итоги хозяйственных операций;
– баланс отражает статус-кво в средствах коммерческой организации, т.е. отвечает на вопрос, что представляет собой коммерческая организация на данный момент, но не отвечает на вопрос, в результате чего сложилось такое положение;
– по данным баланса можно рассчитать целый ряд аналитических показателей, однако все они будут "беспомощны", если их не с чем сравнить;
– баланс есть свод моментных данных на конец отчетного периода и в силу этого не отражает адекватно состояние средств коммерческой организации в течение отчетного периода;
– финансовое положение коммерческой организации и перспективы его изменения находятся под влиянием не только факторов финансового характера, но и многих других факторов, вообще не имеющих стоимостной оценки. В их числе: возможные политические и общеэкономические изменения, перестройка организационной структуры управления и т.п.;
– итог баланса вовсе не отражает ни той суммы средств, которой реально располагает коммерческая организация, ни ее рыночной стоимостной оценки. Основная причина состоит в возможном несоответствии балансовой оценки хозяйственных средств реальным условиям вследствие инфляции, наличия забалансовых активов, наличия внутренне присущего организации, но не отражаемого в балансе нематериального актива – гудвилла, конъюнктуры рынка, условных фактов хозяйственной деятельности, событий, которые могут наступить и т.д.
Я.В. Соколов и В.Я. Соколов также делают ряд критических замечаний:
– непригодность бухгалтерской информации для принятия управленческих решений;
– бухгалтерская отчетность составляется с отставанием на несколько месяцев от даты, на которую представляются ее данные;
– сведения, характеризующие хозяйственную деятельность организации, в силу их неизбежной условности искажают бухгалтерскую отчетность;
– бухгалтерская отчетность дает в лучшем случае 20 % информации, необходимой для финансового анализа. Отсюда следует вывод о необходимости пересмотра, как ее структуры, так и содержания. В ближайшем будущем в бухгалтерской отчетности неизбежно возрастет роль нефинансовой информации;
– слепое следование интересам фирмы или своим, сугубо личным, целям приводит бухгалтеров к сокрытию многих важных фактов;
– спутником коммерческой деятельности является коррупция и сокрытие данных, что нередко приводит к искажению бухгалтерской отчетности и делает ее данные ненадежными.
В российских условиях основные направления по искажению отчетности связаны с широким распространением «черного нала», когда до 60% выручки не отражается в доходах, но расходы списываются, что приводит к занижению прибыли, в то время как в западных компаниях агрессивность, наоборот, направлена на завышение прибыли.
Д. Миддлтон указывает на тот факт, что первоначальная стоимость, показанная в бухгалтерском балансе, неадекватна текущей стоимости средств на момент его составления, в результате чего необходимо корректировка первоначальной балансовой стоимости в целях ее доведения до рыночной или справедливой.
Профессор А.Н. Хорин отмечает, что бухгалтерская отчетность, составленная по стандартному формату, недостаточно отвечает требованиям управления организацией и развития делового партнерства. Балансовые обобщения необходимо проводить в таком контексте, чтобы после применения соответствующих аналитических процедур можно было бы получить оценки, имеющих руководящее значение для лиц, принимающих хозяйственные решения на базе производных балансов, составляемых в залоговых, рыночных, справедливых и других оценках, обеспечивающих транспаретное управление экономическими процессами. 
Таким образом, для целей анализа и контроля наиболее существенным недостатком является то, что бухгалтерский баланс отражает положение предприятия в прошлом, данные баланса быстро устаревают и не отражают текущего положения дел, составляется без учета факторов риска в исторической балансовой стоимости, которая далека от реальной рыночной стоимости. 
Критический анализ данных положений приводит к следующим выводам относительно систем показателей, рассчитываемых на основе бухгалтерского баланса. 
Показатели активов, обязательств и капитала исчисляются по данным бухгалтерского баланса, т.е. через определенный период после его составления. В итоге эти показатели ориентируются на прошлые результаты, которые отстают от даты анализа на несколько месяцев. 
Коэффициенты используются в основном внешними пользователями бухгалтерской отчетности в условиях отсутствия другой информации. Использование комплекса коэффициентов имеет ряд существенных недостатков:
– статичность показателей, так как коэффициенты рассчитываются на основе балансовых данных;
– коэффициенты исчисляются, как правило, исходя из балансовой стоимости, которая далека от реальности;
– отчетные данные, на основе которых строятся коэффициенты, историчны по своей природе и быстро устаревают;
– одномоментность показателей, рассчитанных на конкретную дату;
– коэффициенты зачастую используются в виде неупорядоченной, бессистемной совокупности, в результате чего динамика показателей рассматривается обособленно, что может привести к неверным выводам;
– выражаются в относительных величинах и не позволяют определить влияния событий и фактов хозяйственной деятельности на стоимостные показатели, в частности, на величину чистых активов и чистых пассивов;
– коэффициенты носят относительный агрегированный характер и их трудно увязать с практическими результатами;

– малая причинная связь показателей с будущими изменениями;

– коэффициенты зачастую имеют разрозненный характер и их невозможно привести к одному показателю, который бы отражал существенный признак и был пригоден для управления.
Для финансовых аналитиков важно правильно организовать финансовую проверку компании, обращая внимание на следующие аспекты: прибыльность, эффективность использования активов и чистых активов, платежеспособность, состояние резервной системы, использование капитала. Обычно для этого используется система коэффициентов или система агрегатов коэффициентов.
При этом по данным баланса нельзя определить реальную стоимость имущества в виде дезагрегированного показателя чистых пассивов.
Коэффициенты – это не только наиболее известный и широко используемый инструмент анализа финансовой деятельности, но также и инструмент, который более всего применим, и которым чаще всего злоупотребляют. Несмотря на то, что коэффициенты рассчитывать легко, их правильное истолкование более проблематично.
Коэффициенты рассчитываются по данным бухгалтерской отчетности, которая имеет ряд указанных выше недостатков, поэтому такой анализ неточен и необъективен. Это делает ограниченным применение системы коэффициентов в ситуационном анализе и контроле. 
Профессор Я.В. Соколов отмечает, что укоренился миф – двойная бухгалтерия объективно отражает движение хозяйственных средств. С точки зрения науки этот миф самый опасный, так как создает уверенность в объективности, достоверности и точности бухгалтерских данных. Но вера эта в значительной степени ошибочна, так как объективность связывают с тем, что в основе бухгалтерии лежит учет имущества, реальное существование которого сомнений не вызывает. На самом деле это не так. Достаточно указать на такую величину, как расходы будущих периодов и все объекты, относимые к отвлеченным средствам, чтобы понять, сколь сильно субъективный фактор влияет на формирование учетных объектов, многие из которых к имуществу никакого отношения не имеют.
Не удивительно, что не всякий умеет ориентироваться в таком балансе, многие в нем ничего не поймут, и мы стоим перед поразительным фактом, что из массы публикуемых ежегодно балансов, может быть, ни один не отвечает требованиям логики.

Кроме того, анализ и контроль на базе коэффициентов проводится в масштабах всего предприятия. Коэффициенты недостаточно аналитичны, когда речь идет об оценке экономических ситуаций по видам деятельности, сегментам, направлениям стратегической активности, центрам ответственности предприятия и т.д. 
Использование системы моделей направлено, в основном, на определение предкризисных состояний и оценку вероятности банкротства (многофакторные модели Э. Альтмана, каноническая модель В.В. Панкова, модель ZETA и др.), большинство показателей в системе моделей рассчитываются по бухгалтерскому балансу, что также ограничивает их применение в управлении экономическими ситуациями.
Кроме того, использование моделей В.В. Панкова, ZETA, Э. Альтмана и их многочисленных модификаций затруднено из-за не​достатка информации, в первую очередь аналитического учета.
Научные сотрудники Российской экономической академии им. Г.В. Плеханова считают, что эти модели имеют следующие недостатки:
– являются чисто эмпирическими, «подогнанными по выборке» и не основываются на какой-либо состоятельной теоретической концепции;
– в моделях используются данные финансовой отчетности, которые могут лишь частично отражать реальное состояние предприятия или отражать его с задержкой;
– являются линейными;
– позволяют получить определенный единый показатель (например, коэффициент прогнозирования банкротства Z в моделях Э. Альтмана), однако такой показатель, как правило, носит абстрактный характер и на его основе трудно принимать объективные решения.
Таким образом, базовым информационным источником для первых трех рассматриваемых систем показателей выступают данные бухгалтерского баланса, который нуждается в трансформации и внесении соответствующих корректировок с точки зрения реальности, релевантности, аналитичности и надежности представляемой информации. Данные системы показателей не принимают во внимание концепцию управления предприятием на основании его стоимости, не могут удовлетворить потребности в информации для проведения ситуационного анализа и контроля, что резко ограничивает их применение и требует адаптации данных бухгалтерской отчетности к целям нашего исследования.
В этом отношении представляет интерес вывод профессора Ж. Ришара, считающего, что многочисленность балансов позволяет «узаконить» непримиримые противоречия во взглядах на основные факторы богатства и методы экономического и финансового анализа, что проявляется при исчислении чистых активов и чистых пассивов как агрегированных и дезагрегированных показателей собственности.
Поэтому для получения результатов, подведения итогов, анализа и контроля целесообразно использовать показатели, полученные по данным инструментов бухгалтерского инжиниринга. Американский словарь Вебстера отмечает появление термина около 20 лет назад. Во французской энциклопедии по бухгалтерскому учету и аудиту указано, что инструменты бухгалтерского инжиниринга стали разрабатываться с 1990 г. Использование системы производных балансов основано на концепции балансового управления экономическими процессами, разработанной профессором Бреславцевой Н.А. (1997 г.).
Категория инжиниринга вошла в практику бухгалтерского учета более 20 лет назад с развитием компьютерной техники и использованием инструментов финансового инжиниринга. Впервые категория бухгалтерского инжиниринга была предложена профессором К. Друри в области управления затратами на производство. 
Финансовая инженерия включает в себя проектирование, разработку и реализацию инновационных финансовых инструментов и процессов, а также творческий поиск новых подходов к решению проблем в области финансов. Впервые методы финансового инжиниринга были представлены в списке Дж. Финнерти в 1988 г., который включал основные инновационные финансовые разработки (более 200), направленные на получение налоговых преимуществ, перераспределение рисков, повышение ликвидности, получение выгод за счет улучшения финансовой отчетности и т.д.: около ста видов производных ценных бумаг (еврооблигации, еврокоммерческие бумаги, варранты на покупку облигаций, ценные бумаги, обеспеченные ипотекой и др.); финансовые инструменты потребительского типа (ипотека с переменной или корректирующейся ставкой, дебетовая карточка, фьючерс на обучение и др.); около 10 финансовых стратегий и решений по забалансовому финансированию (хеджирование «захвата» дивидендов, структуризация выкупа с использованием рычага, обмены долга на долг) и т.д.
Профессор А. Апчёрч употребляет в управлении затратами такие категории, как инжиниринговый подход, инжиниринговый анализ, инжиниринговая оценка, инжиниринговые методы.
В.И. Ткач и Ж. Лоран рассматривают бухгалтерский инжиниринг как систему и отдельные учетные инструменты, позволяющие разрабатывать информацию и получить учетно–аналитическое обеспечение управленческих процессов в четырех измерениях: время, оценка, экономические ситуации и временные горизонты, что напрямую указывает на ситуационную направленность и многофакторный характер системы производных балансов.
В результате в качестве системы показателей ситуационного анализа и контроля предлагается использование показателей, рассчитанных по данным инструментов бухгалтерского инжиниринга в виде системы производных балансов. 

Система производных балансов органически дополняет существующую систему бухгалтерской финансовой отчетности, и, в частности, бухгалтерский баланс, повышая его транспорентность (от фр. transparent – прозрачный, означает, что система отчетности релевантна действительности, и на ее базе возможно принимать обоснованные эффективные решения) и реальность в отношении показателей стоимости предприятия: активы, обязательства, собственный капитал, чистые активы, чистые пассивы. 
Одна из информационных технологий – бухгалтерский учет, формирует данные для экономического анализа с помощью процедур, обоснованных главным образом счетным путем; другая – такая, как, например, статистика или экономический анализ, использует их без ясного представления о том, каким образом и на каких основаниях были сформированы бухгалтерские отчеты, принятие как исходные для аналитических выводов. Таким образом, это не только и не столько информационный, а, скорее всего, разрыв в методологии и методике этих сравниваемых между собой наук. Составление и использование производных балансов позволяет преодолеть этот разрыв на базе последовательности, единства и взаимосвязанности целого комплекса итераций: расчетных, аналитических и контрольных. 
В основе бухгалтерского инжиниринга лежит использование определенных инжиниринговых подходов и процедур, трансформационных процессов корректировки, агрегирования и дезагрегирования бухгалтерской информации, предполагающих трансформацию бухгалтерского баланса в зависимости от поставленных целей и решаемых задач в производные балансы, позволяющие по полученным результатам принимать адекватные решения.
Применение инструментов бухгалтерского инжиниринга позволяет получать и использовать информацию, характеризующую влияние различных факторов, событий, экономических ситуаций по отношению к стоимости предприятия на базе показателей собственности (агрегированного показателя чистых активов и дезагрегированного показателя чистых пассивов), организовать ситуационное прогнозирование с позиций многофакторности, многовариантности и альтернативности (прогнозные, стратегические, ситуационные производные балансы), сегментарности и фрактальности (сегментарные, фрактальные производные балансы), структурирования экономических ситуаций (структурированные производные балансы). 
Использование инструментов бухгалтерского инжиниринга позволяет рассчитывать, анализировать и контролировать обобщенные показатели реализации экономических ситуаций, отражающие влияние событий и факторов на стоимость предприятия:
– чистые активы с учетом агрегатов резервной системы предприятия;
– рисковые чистые активы;
– чистые активы с учетом реализации мероприятий по наращиванию собственности;
– чистые активы с учетом реализации мероприятий по эффективному использованию капитала;
– чистые активы с учетом реализации мероприятий по управлению денежными потоками и платежеспособностью по размерам, срокам, процентным ставкам и рискам платежей;

– чистые активы, определенные процессами, связанными с изменением финансового состояния, активами роста и т.д.;
– чистые пассивы с учетом ценовых изменений и др.
Система показателей ситуационного анализа и контроля должна обеспечивать соответствие информационного события ситуационному запросу в целях принятия обоснованных управленческих решений. 
При этом при принятии и реализации решений необходимо принимать во внимание причины запаздывания реакции на внешние изменения (рис. 2.1).
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Основная идея ситуационного анализа и контроля строится на установлении и измерении основных факторов изменения стоимости предприятия, оценке влияния тех или иных событий в целях принятия решений по отдельным ситуациям, разработки альтернативных вариантов решений ситуации по отношению к стоимости предприятия
, структурирования ситуаций с разложением на отдельные специфические составляющие. 
Применимость системы показателей в ситуационном анализе и контроле необходимо оценивать с учетом возможности использования метода стохастической аппроксимации для решения широкого круга задач оценивания, например, рисков в пределах 90-95%. 
Стохастическая аппроксимация – общее название ряда конкретных методов решения задач статистического оценивания. Эти методы носят рекуррентный характер, т.е. имеющаяся к текущему моменту времени оценка уточняется тем или иным способом при поступлении нового наблюдения. Термин был введен американскими математиками Х. Робинсоном и С. Монро, предложившими в 1951 г. процедуру рекуррентного нахождения корня уравнения регрессии.
Использование метода стохастической аппроксимации в ситуационном анализе основано на построении стохастических моделей, отображающих связи между оцениваемыми величинами – зависимости показателей стоимости предприятия (эндогенных переменных) от экзогенных переменных, отражающих влияние разнообразных факторов, которые носят вероятностный характер, в виде уравнений, неравенств или условий оптимизации целевых функций эндогенных переменных. 
Стохастические модели в условиях риска и неопределенности формулируются как задачи стохастической оптимизации. Большинство проблем ситуационного анализа в условиях риска и неопределенности может быть сведено к решению следующей задачи:


U (x) = Eu (f(x, ω)) → max, x є D,                        (2.3)

где х – вектор-решение; ω – случайный элемент (состояние внешней среды); f(x, ω) – результаты решения, зависящие от состояния внешней среды; u (f) – функция полезности по Нейману-Моргенштерну лица, принимающего решение; Е – математическое ожидание;            D – множество допустимых решений.
Проблема оценки рисков постоянно обсуждается в литературе в связи с тем, что она очень многогранна, и вероятность появления неблагоприятных событий может зависеть от большого числа самых различных факторов, влияние которых может быть отражено с использованием метода стохастической аппроксимации и отражено в производном балансе интегрированного риска (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2. Схема реализации плана действий 
при наличии двух типов событий
Анализ основных учитываемых факторов (параметры внешней среды, влияние инфляции, риски, рыночные ситуации, сегменты, цепочка создания стоимости, условные факты хозяйственной деятельности, события после отчетной даты и др.) также показывает на приоритетность использования для определения их влияния на стоимость предприятия инструментов бухгалтерского инжиниринга и рассчитываемых на их основе показателей. 

В части используемых оценок полностью используют все виды оценки (балансовая, рыночная, справедливая стоимость и др.) только система инструментов бухгалтерского инжиниринга, что позволяет определять развитие ситуации с учетом влияния ценового фактора и альтернативных цен, стоимость предприятия в реальной оценке при реализации разнообразных ситуаций в зависимости от принимаемых решений. 
Системы балансовых аналитических показателей, коэффициентов и моделей ориентированы лишь на балансовую оценку и проигрывают показателям чистых активов и чистых пассивов в рыночной и справедливой оценках, отражающих реальное состояние. Изменение показателей чистых активов и чистых пассивов отражает динамику изменения стоимости предприятия в результате реализации событий и ситуаций и лежит в основе аналитических и контрольных процедур. 
Ф. Эванс констатировал тот факт, что «балансовая стоимость» и «остаточная балансовая стоимость» есть бухгалтерские термины, к сожалению, включающие в себя слово «стоимость». Тем не менее, балансовая стоимость редко является признаком рыночной стоимости, поскольку обычно она отражает чистую неамортизированную историческую первоначальную стоимость активов, определенную в соответствии с бухгалтерскими процедурами. По мере использования не принимается никакой попытки указывать активы по стоимости, которой они фактически обладают, поэтому неблагоразумно исходить из предположения, что какие-то активы имеют стоимость, по которой они указаны в книгах бухгалтерского учета.
Релевантность
 информации предполагает, что представленная пользователям информация соответствует их запросам:
– позволяет достигнуть поставленной пользователем цели;
– обеспечивается понимание подразумеваемого значения информации;
– обеспечивается принятие пользователем на основе этой информации управленческих решений. 
По данным производных балансов (ситуационных, структурированных, прогнозных, стратегических, семантических и др.), характеризующих текущие, будущие, альтернативные ситуации, принимаются оперативные, тактические и стратегические решения, в то время как системы коэффициентов и моделей могут лишь констатировать финансовое состояние с большим опозданием, на основе чего невозможно принять релевантное решение. 
Управление экономическими ситуациями требует обеспечения предсказуемости информации:
– прямое прогнозирование обеспечивается управленческими прогнозами;
– косвенное прогнозирование основывается на данных прошлых периодов;
– наличие и использование ключевых показателей в виде чистых активов и чистых пассивов;
– наличие и использование подтверждающих данных для прогноза других данных. 
Предсказуемость возможной информации основывается на скорректированном бухгалтерском балансе на отчетную дату и построенных на его базе прогнозных и стратегических производных балансах. 
Существенность системы показателей принимается во внимание при любой системе информационного обеспечения управления.
Комплекс инструментов бухгалтерского инжиниринга имеет значительные преимущества в отношении представления и использования информации с точки зрения ее релевантности, предсказуемости, существенности, полноты, точности и удобства использования для принятия обоснованных оперативных, тактических и стратегических решений.
Степень надежности результатов анализа и контроля определяется используемым инструментарием и системой показателей:
– в первых трех системах показателей результаты не могут быть абсолютно надежны, так как данные бухгалтерской отчетности могут быть искажены;
– система показателей на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга обеспечивает более высокое качество результатов, так как используются все данные о деятельности предприятия, включая первичные источники. Качество исходной для анализа и контроля информации существенно возрастает. 
С учетом вышесказанного определяется соответствие и применимость систем показателей в ситуационном анализе и контроле.
Модель идентифицирует четыре основные системы показателей (система, построенная на анализе бухгалтерского баланса; система коэффициентов; система моделей; система показателей на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга) и оценивает их применимость в ситуационном анализе и контроле с учетом экономического характера показателей, оценки экономических ситуаций, соответствия информационного события ситуационному запросу, принятия решений по отдельным ситуациям, альтернативности вариантов решений ситуации по отношению к стоимости предприятия, структурирования экономической ситуации, использования метода стохастической аппроксимации, учитываемых факторов, используемых оценок, релевантности, предсказуемости, существенности системы показателей, степени надежности получаемых результатов.

2.2. Учетно-аналитический инструментарий отражения
 и реализации экономических ситуаций

Система показателей на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга по сравнению с системами показателей, рассчитываемых по данным бухгалтерской отчетности, имеет значительные преимущества в отношении представления и использования информации по экономическим ситуациям с точки зрения ее соответствия целям ситуационного анализа и контроля, релевантности, предсказуемости, существенности и удобства использования для принятия обоснованных решений. В итоге в качестве учетно-аналитического инструментария отражения и реализации экономических ситуаций предлагается использование инструментов бухгалтерского инжиниринга в виде системы производных балансов. 
Инструменты бухгалтерского инжиниринга представляют собой учетно-аналитические механизмы, в комплексе определяемые пятью взаимосвязанными составляющими:
1) паттерн
 как методика обоснования и решения конкретной управленческой задачи; 
2) компьютерная программа многовариантного исследовательского направления;
3) система анализа, построенная на базе структурирования экономических ситуаций в разрезе специфических факторов и составляющих;
4) система контроля, построенная на гипотетическом обнулировании и определении собственности на начало и конец реализации ситуационных мероприятий;
5) принятие решений оперативного, тактического и стратегического характера по полученным результатам. 
Система производных балансов относится к нетрадиционным формам представления учетно-отчетной информации, обеспечивающей:
– использование рыночной и справедливой стоимости при оценке ситуаций;
– анализ влияния системы факторов и событий на изменение стоимости;
– структурирование экономических ситуаций;
– анализ изменений в финансовом состоянии, платежеспособности, резервной защите предприятия и выявление их причин;
– контроль реализации ситуационных мероприятий;
– контроль отклонений фактических результатов от прогнозируемых, планируемых, нормативных;
– анализ ситуаций по внешним сегментам деятельности, направлениям стратегической активности предприятия и т.д.
Учетно-аналитический инструментарий отражения и реализации экономических ситуаций должен основываться на гипотезе влияния экономических ситуаций на стоимость предприятия и необходимости отражения этого влияния через агрегированные и дезагрегированные показатели собственности – чистые активы и чистые пассивы. 
Все экономические ситуации могут быть разбиты на две большие группы:
– экономические ситуации в масштабах предприятия, влияющие на собственность, финансовое состояние, платежеспособность, резервную систему, возможности получения и реализации синергетического эффекта и т.д.;
– экономические ситуации, влияющие на деятельность внутренних подразделений: изменение использования ресурсов, реконструкции, внедрение новых технологий и т.п. (балансовые единицы, бизнес-единицы, центры ответственности).
Ситуационный анализ и контроль должны быть ориентированы на рынок, что требует сосредоточить внимание на стратегических перспективах деятельности, анализе рыночной ситуации, прогнозировании рынков сбыта, источниках роста рынка, оценке своих возможностей и показателей деятельности конкурентов, привлечении новых потребителей, создании новых сегментов, т.е. в разрезе основных стратегических ситуаций по следующим направлениям (рис. 2.3): 

– стратегические внешние сегменты деятельности предприятия (географические, потребительские);

– основные направления стратегической активности предприятия (новые рынки, новые каналы сбыта, товары, бизнес-сегменты и т.д.).

Проведение ориентированного на рынок ситуационного анализа может достоверно объяснить относительные текущие изменения в доходах от продаж, прибылях и денежных потоках, а также их возможные последствия, которые играют решающую роль в процессе принятия стратегических решений, связанные с влиянием стратегических внешних ситуаций на изменение стоимости предприятия (организации) на базе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга. 

Учетно-аналитический инструментарий отражения и реализации экономических ситуаций должен основываться на использовании современных инструментов, алгоритмов, механизмов, показателей и результатов.

Основной недостаток сводится к тому, что отчет представляет устаревшие данные. Более того, когда отчет подписывает руководитель фирмы или аудитор дает заключение – отчет уже устарел. Следовательно, анализировать можно лишь прошлое, но это не только ничего не даст для анализа сложившейся ситуации, но может даже помешать принятию разумного решения.
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Рис. 2.3. Источники роста рынка 
Внутрифирменный экономический анализ должен использовать не только балансовые отчеты, но формировать представление у руководства предприятия, каких балансов можно ожидать при принятии тех или иных управленческих решений в области собственности, как это отразится на стоимости предприятия, т.е. использовать для отражения и реализации ситуаций, оценки их воздействия на стоимость предприятия инструменты бухгалтерского инжиниринга в виде инжиниринговых компьютерных программ производных балансов. 
Потребность в использовании ситуационной бухгалтерии, анализа и контроля определяется двумя основными положениями:
– бухгалтерия обслуживает многие категории пользователей, потребности которых сводятся к самой разнообразной информации;
– потребности в информации не всегда заранее предопределены, что предполагает возможность их определить после получения традиционной бухгалтерской информации на базе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга: мониторинговых, ситуационных, сегментарных, фрактальных, стратегических и других производных балансов. 
Использование учетно-аналитических инструментов и механизмов отражения и реализации экономических ситуаций в системе анализа и контроля направлено, в конечном итоге, на управление рисками и переменами в целях своевременного реагирования на изменения, принятия соответствующих решений и предотвращения катастроф.
Гарольд Макмиллан определяет риск следующим образом: либо событие произойдет с некоторой вероятностью, либо некоторая величина имеет распределение вероятностей. Например, доход от инвестиций может быть «рискованным», когда в                1-м случае из 10 будет получен убыток (вероятность 0,1), в 5 случаях из 10 доход будет иметь определенную величину, и в 4 случаях из 10 – еще большую величину. 
При этом следует различать ситуации риска и неопределенности.
Риск не следует путать с вероятностью, поскольку риск учитывает и вероятность, и величину исхода. Отношение к риску может быть различным, но в очень значительной степени зависит от психологического склада принимающего решение и вероятных исходов, в результате для рисковых ситуаций характерна многовариантная транспорентность и релевантность. 
Неопределенность – это ситуация, в которой полностью неизвестна вероятность совершения события, то есть исходы не могут быть связаны с каким-либо распределением вероятности, в результате чего возможна частичная транспорентность и релевантность получаемой информации. 
Используемые учетно-аналитический инструментарий и механизмы должны давать возможность соизмерения сильных и слабых сторон создавшейся ситуации, активов и пассивов, денежных притоков и оттоков, резервной системы и рисковых ситуаций с определением зон финансового состояния, платежеспособности, резервной защиты, финансового риска, экономической безопасности и т.д.: активная, пассивная, нейтральная. 
Учетно-аналитический инструментарий должен обеспечивать возможность отражения альтернативных вариантов развития ситуации по отношению к стоимости предприятия:
– использование альтернативных оценок;
– альтернативные стратегии;
– управление альтернативами;
– принятие решений в рамках выбранных альтернатив. 
Учетно-аналитический инструментарий отражения и реализации экономических ситуаций на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга представлен данными:
А) экономических ситуаций предприятия:
– экономические ситуации;
– собственность;
– синергетический эффект;

– стратегический эффект;

– финансовое состояние;
– платежеспособность;
– резервная система;
– риски;
– правительственная помощь;

– экономическая безопасность;

Б) экономических ситуаций внешних сегментов (географических, потребительских, смешанных и др.);
В) экономических ситуаций направлений стратегической активности (новые рынки, товары, бизнес-сегменты, расширение цепочки создания ценностей и др.);
Г) экономических ситуаций внутренних подразделений предприятия (центры доходов, издержек, прибыли, инвестиций, собственности, финансовой ответственности и др.).
Указанные типовые ситуации подлежат оценке, отражению и реализации на базе использования комплекса учетно-аналитических инструментов, алгоритмов, механизмов, показателей и результатов: 
– инструменты бухгалтерского инжиниринга;
– алгоритм отражения и его реализация;
– анализируемые показатели;
– анализируемые результаты;
– альтернативные оценки;
– альтернативные стратегии;
– управление альтернативами;
– принятие решений. 
Используемый инструментарий бухгалтерского инжиниринга представлен в виде инжиниринговых компьютерных программ производных балансов
:
– ситуационные и прогнозные производные балансы – для управления экономическими ситуациями институциональных единиц;
– актуарные, органические и субстанционные производные балансы – для управления процессами приобретения, преобразования, реформирования и санирования собственности в залоговой, рыночной и справедливой оценке;
– синергетические производные балансы – для управления процессами объединения и получения синергетического эффекта;
– мониторинговые производные балансы – для определения и управления финансовым состоянием институциональных единиц;
– иммунизационные производные балансы – для управления денежными потоками и платежеспособностью институциональных единиц;
– хеджированные производные балансы – для управления резервной системой институциональных единиц;
– производные балансы интегрированного риска – для просчета и управления рисковыми ситуациями;
– субсидиарные производные балансы – для оценки и отражения полученной правительственной помощи в виде субсидий, субвенций, грантов и т.д.;
– секьюритологические производные балансы – для управления экономической безопасностью предприятия (организации);
– сегментарные и фрактальные производные балансы – для управления экономическими ситуациями внешних сегментов деятельности;
– стратегические и венчурные производные балансы – для управления экономическими ситуациями направлений стратегической активности, оценки и получения стратегического эффекта;
– семантические производные балансы – для управления экономическими ситуациями внутренних подразделений предприятия. 
На основе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга обеспечивается:
– использование агрегированной информации для принятия решений по предприятию в целом: иммунизационные, хеджированные, субстанционные, актуарные, органические, мониторинговые, секьюритологические производные балансы;
– использование дезагрегированной информации при принятии решений по отдельным ситуациям: операционным (инновационные продукты, ноу-хау, хай-тек, корпоративные клиенты), географическим (внешние сегменты, географические зоны, стратегические площадки), маркетинговым (типы потребителей, каналы сбыта): ситуационные, сегментарные, фрактальные, стратегические, семантические производные балансы. 
Мониторинговые производные балансы используются для анализа финансового состояния предприятия в целом.
Секьюритологические производные балансы позволяют оценить уровень опасности (допустимый, нулевой) с учетом возникающих вызовов и угроз внешней и внутренней среды функционирования предприятия, инициируемых ими рисков, а также реализуемых ответных защитных мероприятий (координации защитных функций предприятия), и определить зону безопасного состояния предприятия (организации). 

Ситуационные производные балансы используются для анализа ситуаций, решения ситуационных задач в масштабах предприятия.
С использованием прогнозных производных балансов осуществляется прогнозирование перспектив развития ситуации. 
Сегментарные и фрактальные производные балансы применяются для анализа экономических ситуаций в разрезе внешних сегментов.
Стратегические производные балансы используются для анализа различных вариантов стратегии с учетом прогнозируемых угроз и возможностей, рисков, принимаемых решений и альтернатив по направлениям стратегической активности предприятия.
Семантические производные балансы применяются для анализа и контроля ситуаций в разрезе внутренних подразделений предприятия. 
В основе использования предлагаемого учетно-аналитического инструментария лежат алгоритм
 отражения экономических ситуаций и механизм, его реализующий
, в виде начального оператора и комплекса соответствующих итераций:
– начальный оператор: использование счетов структурированного ситуационного рабочего плана счетов, групп счетов, счетов главной книги, разделов бухгалтерского баланса, прогнозного или планового баланса;
1-я итерация
: корректировочные записи
;

2-я итерация: скорректированный бухгалтерский (прогнозный, плановый) баланс;
3-я итерация: специфические ситуационные записи;
4-я итерация: специфический ситуационный баланс;
5-я итерация: гипотетические записи;
6-я итерация: гипотетический баланс. 
При этом система корректировочных, специфических ситуационных и гипотетических записей обеспечивает отражение и реализацию релевантных ситуаций, событий и процессов, и в представленном алгоритме строится на использовании следующих принципов.
Во-первых, проводки составляются по укрупненным экономическим агрегатам, в качестве которых выступают разделы бухгалтерского, прогнозного, планового и других балансов (I «Внеоборотные активы», II «Оборотные активы», III «Капитал и резервы», IV «Долгосрочные обязательства», V «Краткосрочные обязательства»), что очень удобно для их программирования и составления компьютерных вариантов
.
Во-вторых, отражение корректировок, факторов и событий, ситуаций осуществляется в корреспонденции с III разделом баланса «Капитал и резервы», так как важно оценить влияние экономических ситуаций на стоимость предприятия: увеличение или уменьшение капитала. 
В-третьих, все проводки реализуются на базе 8 вариантов:
– 4 варианта: в сторону прироста собственности – Кредит раздела III баланса во взаимосвязи с I, II, IV и V разделами;
– 4 варианта: в сторону сокращения собственности – Дебет раздела III баланса во взаимосвязи с I, II, IV и V разделами.
В-четвертых, данный процесс автоматизирован, в частности, в виде программы для ЭВМ "Методика расчета и анализа чистых пассивов коммерческой организации"
, в которой все бухгалтерские записи по расчету реальной стоимости организации представлены 16 типовыми проводками по разделам баланса, построенными на базе изменения собственности и типах балансовых изменений:
– 8 проводок для расчета чистых активов (4 с увеличением собственности, 4 с уменьшением);
– 8 проводок для расчета чистых пассивов (4 с увеличением собственности, 4 с уменьшением).
Алгоритм отражения и реализации экономических ситуаций строится на использовании метода моделирования, что позволяет конструировать реальные, предполагаемые, альтернативные ситуации, связанные с влиянием внешних факторов, факторов платежеспособности (размер и сроки платежей, процентные ставки и риски), факторов резервной защиты, ценовых факторов (используемой системы цен), рисков на стоимость предприятия. 
Данный алгоритм лег в основу разработки программы для ЭВМ "Методика расчета и анализа чистых пассивов коммерческой организации", позволяющей в автоматическом режиме производить просчет самых разнообразных ситуаций по отношению к стоимости предприятия. 
Программа обеспечивает:
– отражение различных специфических факторов и событий и определение показателя чистых активов;
– гипотетическую реализацию активов и гипотетическое удовлетворение обязательств в необходимой для принятия решений оценке с получением показателя чистых пассивов;
– анализ влияния на изменение стоимости предприятия специфических факторов и используемой системы цен;
– структурный анализ и контроль чистых пассивов.
В результате рассчитываются и анализируются следующие показатели:
– бухгалтерские чистые активы: агрегированный показатель собственности в балансовой оценке;
– скорректированные чистые активы: агрегированный показатель собственности с учетом обнаруженных нарушений и недостатков;
– специфические чистые активы: агрегированный показатель собственности в рыночной, залоговой, справедливой и другой оценке в зависимости от ситуаций: ситуационные, прогнозные, актуарные, органические, субстанционные, синергетические, секьюритологические, мониторинговые, иммунизационные, хеджированные, интегрированного риска, субсидиарные, сегментарные, фрактальные, стратегические, венчурные, семантические;
– чистые пассивы: дезагрегированный показатель собственности в рыночной или справедливой оценке. 
Корректировочные записи составляются по результатам проверки состояния учета и контроля: выявленные недостатки, нарушения, злоупотребления, искажения бухгалтерского баланса, хищения (криминальные экономические ситуации) и т.д.
Специфические чистые активы в рыночной, справедливой, залоговой, ликвидационной и других оценках определяются с учетом реализации ряда ситуаций, мероприятий, факторов и событий:
– реализация инновационных программ;
– управление денежными потоками и платежеспособностью;
– агрегаты резервной системы;
– рисковые ситуации;
– реформирование и преобразование собственности;
– определение синергетического эффекта;
– проникновение на новые рынки;

– оценка стратегического эффекта;

– получение правительственной помощи;

– управление экономической безопасностью предприятия;

– проведение залоговой политики;
– изменение рыночной ситуации;
– частичная или полная замена материально-технической базы и т.д.
Анализ показателей чистых активов, чистых пассивов и их интерпретаций позволяет определить результаты реализации экономических ситуаций с позиции эффективности и прироста стоимости предприятия:
– многовариантность решений по отдельным ситуациям;
– эффективность использования собственности;
– реализация синергетического эффекта;
– зона финансового состояния;
– уровень иммунизации;
– уровень резервной защиты;
– зона финансового риска;
– результаты развития предприятия при получении (использовании) правительственной помощи;

– зона экономической безопасности;

– фрактальный потенциал предприятия;
– стратегические возможности и угрозы;
– эффективность реализации ситуаций. 
При определении и оценке зоны финансового состояния, уровня иммунизации, резервной защиты, зоны финансового риска, зоны экономической безопасности деятельности предприятия (активная, пассивная, нейтральная) целесообразно использование метода стохастической аппроксимации
, при котором каждое следующее значение оценки основывается на новом наблюдении, поправке к уже сделанной оценке. 
В результате предлагается определение зоны экономической безопасности в следующих вариантах:
– по показателю финансового состояния путем определения зоны финансового состояния;
– по показателю платежеспособности путем определения активной, пассивной или нейтральной иммунизации;
– по показателю резервной защиты как разница между стоимостью предприятия с учетом агрегатов резервной системы и рисковыми активами (с учетом вызовов и угроз безопасному состоянию предприятия). 
Активная зона финансового состояния констатирует недостаточность капитала по сравнению с потребностью, реализуемой экономическими ситуациями, и необходимость поиска альтернативных источников.
Пассивная зона финансового состояния показывает превышение рыночной стоимости капитала над потребностью, размеры чистых активов и чистых пассивов, подлежащих альтернативному использованию.
Нейтральная зона финансового состояния характеризует сбалансированность ресурсов и источников, рыночной стоимости капитала и потребностей предприятия. 
По показателю платежеспособности по данным иммунизационного производного баланса определяется уровень иммунизации:
– пассивная иммунизация характеризуется превышением притоков денежных ресурсов над их оттоками по размерам, срокам, процентным ставкам и рискам, в результате свободные денежные ресурсы могут быть направлены на расширение деятельности предприятия, рекламную кампанию, другие цели;
– активная иммунизация определяется превышением оттоков денежных ресурсов над притоками по размерам, срокам, процентным ставкам и рискам, в результате должны быть приняты меры по решению проблемы недостаточности ресурсов с нахождением дополнительных источников;
– нейтральная иммунизация показывает относительное равенство притоков и оттоков денежных ресурсов по размерам, срокам, процентным ставкам и рискам. 
Зона экономической безопасности (активная, пассивная, нейтральная) определяется зависимостью между уровнем иммунизации по денежным потокам и показателем чистых активов предприятия:
– пассивная зона: отклонение уровня иммунизации к чистым активам в размерах -5% и ниже;
– активная зона: отклонение уровня иммунизации к чистым активам в размерах +5% и выше;
– нейтральная зона: допустимое отклонение иммунизации от чистых активов в пределах ±5%. 
По показателю резервной защиты зона безопасности определяется на базе хеджированного и производного баланса интегрированного риска путем сравнения хеджированных чистых активов и рисковых чистых активов, оцененных с вероятностью 50–95 %, и определения возможностей резервной системы предприятия (рис. 2.4):
– пассивная зона безопасности – избыточная резервная защита: ЧАх > ЧАр;

– нормативная зона безопасности – резервная система соответствует угрозам: ЧАх = ЧАр;

– активная зона безопасности – недостаточная резервная защита предприятия: ЧАх < ЧАр, 

где ЧАх – чистые активы с учетом агрегатов резервной системы; ЧАр – чистые активы с учетом риска. 
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Рис. 2.4. Зона экономической безопасности 
по данным хеджированного и производного 
баланса интегрированного риска

Хеджированный производный баланс показывает необходимый уровень резервной защиты в виде стоимости чистых активов, реализуемый в целях избежания рисковых ситуаций. Рисковые ситуации отражаются в производном балансе интегрированного риска с выполнением следующих условий: системное представление риска с вероятностью до 95 %; оценка стоимости рисков с использованием метода стохастической аппроксимации; определение величины интегрированного риска; определение              зоны экономической безопасности: активная, пассивная, нейтральная.
При установлении зон финансового состояния, платежеспособности, резервной защиты, финансового риска необходимо определить границы допустимости отклонений для конкретных ситуаций (границы колебаний предельных значений) и уровни достаточности платежеспособности, резервной защиты, безопасности с учетом сильных (возможности) и слабых (угрозы) сторон: 
сильные стороны – слабые стороны > неопределенность = приемлемый риск = сохранение капитала;
сильные стороны – слабые стороны < неопределенность = неприемлемый риск = потеря капитала. 
Инструментарий бухгалтерского инжиниринга обеспечивает возможность использования при отражении и реализации экономических ситуаций различных альтернативных оценок, что определяется требованием эффективного использования капитала:
– прогнозной по данным ситуационных, прогнозных, стратегических производных балансов;
– залоговой по данным актуарных производных балансов;
– справедливой по данным субстанционных производных балансов. 
Использование системы производных балансов позволяет просчитывать определенные альтернативные стратегии, варианты развития в зависимости от ее специфики и направленности процесса управления:
– прогнозные варианты развития: ситуационный, прогнозный, сегментарный, фрактальный, стратегический, семантический производные балансы;
– с учетом синергетического эффекта: синергетический производный баланс;
– с учетом платежеспособности: иммунизационный производный баланс;
– с учетом резервной системы: хеджированный производный баланс;
– с учетом риска: производный баланс интегрированного риска;
– с учетом правительственной помощи: субсидиарный производный баланс;
– с учетом координации защитных функций предприятия (реализации комплекса защитных мероприятий и мер по нейтрализации угроз): секьюритологический производный баланс.

Управление альтернативами осуществляется на базе использования альтернативных данных, полученных на основе прогнозного, ситуационного, стратегического, сегментарного, фрактального, семантического производных балансов. 
Альтернативные стратегии управления экономическими ситуациями на базе инструментов бухгалтерского инжиниринга включают (рис. 2.5): осторожную; консервативную; умеренную; умеренно-агрессивную; агрессивную стратегии. Стратегия определяется соотношением между чистыми активами и объемами продаж предприятия. 
Процесс принятия оперативных, тактических и стратегических решений в рамках выбранных альтернатив (осторожная, консервативная, умеренная, умеренно-агрессивная, агрессивная) с точки зрения их влияния на стоимость предприятия представляет собой алгоритм, начиная от постановки задачи и заканчивая контролем реализации решения, и направлен на обеспечение достаточной комплексности информации.

В теории принятия решений выделяют четыре типа ситуаций, в которых принимаются управленческие решения: в условиях определенности; в условиях риска; в условиях неопределенности; в условиях конфликта. 
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При этом принятие решений в условиях риска и неопределенности имеют первостепенное значение, так как в данном случае необходимо ответить на вопрос «What, If?»: «Что будет завтра, если сегодня принять определенное решение?».

Алгоритм включает 8 основных шагов:

1-й шаг – постановка задачи, требующей решения;

2-й шаг – определение системы факторов, событий и их влияния; 
3-й шаг – сбор данных о потенциально возможных вариантах решений;
4-й шаг – моделирование возможных вариантов решений;

5-й шаг – выбор оптимального решения; 
6-й шаг – принятие решения; 
7-й шаг – реализация решения; 
8-й шаг – контроль и анализ полученных результатов.

При постановке и решении любой ситуационной проблемы в условиях разработки и реализации альтернативных вариантов действий с многочисленными переменными сценариев необходимо четко ставить проблему, оценивать вероятность неправильного решения (риск, неуверенность), приводить несколько вариантов решения проблемы, выбирая оптимальный (рис. 2.6).
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Рис. 2.6. Условия, влияющие на вероятность принятия 
неправильного решения 

При этом определяется эффективность реализации экономических ситуаций по данным производных балансов на основе выбора наилучшего варианта. Принятие решения основывается на получении информации по всем возможным альтернативам, их сравнении и выборе оптимальной в контексте поставленных целей и задач.
2.3. Развитие ситуационного анализа и контроля 
в условиях интегрированных информационных систем
В настоящее время большие изменения в системе анализа и контроля вызваны информационно-компьютерной революцией, глобализационными процессами в экономике, появлением и развитием новых компьютерных технологий, информационных систем и программного обеспечения, стремительным распространением и развитием многочисленных сетей, появлением новых учетно-аналитических инжиниринговых инструментов.
Прорыв в использовании инструментов контроля произошел в 1979г. с созданием и внедрением программы VisiCalc – первого варианта электронных таблиц для персональных ЭВМ. Программа представляла собой гибкий и многовариантный расчетный инструмент, обеспечивающий возможность проведения анализа, который ранее занимал слишком много времени и поэтому считался практически неэффективным. 
Среди последних тенденций в развитии системы анализа и контроля следует выделить:
– ориентацию анализа и контроля на оценку собственности: активы, обязательства, чистые активы, чистые пассивы, специфические и ситуационные составляющие;
– использование современных компьютерных систем и технологий;
– использование потенциала семантических сетей;
– применение семантических (объектно-ориентирован-ных) методов анализа и контроля;
– направленность контроля на обеспечение экономической безопасности, финансовой устойчивости и стабильного развития предприятия;
– использование инструментария бухгалтерского инжиниринга;
– алгоритмизация аналитических и контрольных процедур;
– развитие контроля эффективности использования собственности и ресурсов предприятия и т.д.
На современных компьютеризированных предприятиях, интегрированных с внешней средой, должна быть хорошо отлаженная система ситуационного анализа и контроля на базе использования современных информационных систем, интегрированных приложений и инжиниринговых компьютерных программ. 
Сегодня компьютерные программы принимают весьма разнообразные формы и переваривают огромную информацию. Программы выверяют изменения в потоке стоимостей валюты, так же как и соответствующие процентные ставки, уровни правительственных заимствований, стоимость товаров, подъем и падение торговых балансов и т.д.
Американские ученые Э.С. Хендриксен и М.Ф. Ван Бреда так охарактеризовали будущее бухгалтерского учета, анализа и контроля. На смену бухгалтерским регистрам придут базы данных, частью которых станет финансовая информация. Для менеджеров будет обеспечен непосредственный доступ к этим данным. Компании уже не будут выбирать единственный способ определения прибыли, а смогут использовать весь спектр методов для углубления и расширения анализа. Использование структурированных гипертекстов позволит пользователю добраться до информации любого уровня детализации, которая может ему понадобиться для анализа. Однако это уже не будущее, а настоящее, сегодняшняя реальность. 
Современный бизнес немыслим без сетей, которые в своем развитии прошли, по сути, три этапа:
1) всемирная сеть Интернет, объединяющая пользователей в единое информационное пространство путем совместного доступа к информации;
2) всемирная Grid-сеть – глобальная сеть как средство совместного использования вычислительных мощностей и хранилищ данных, по сути, выступающая «надстройкой» над Интернетом. Концепция Грид (от англ. grid – решетка) была разработана Яном Фостером из Арагонской национальной лаборатории Чикагского университета и Карлом Кессельманом из Института информатики Университета Южной Калифорнии в 1998 г. Технология Грид занимается интеграцией разносторонних информационных, вычислительных, компьютерных задач на основе безопасного и надежного удаленного доступа к ресурсам глобально распределенной инфраструктуры в целях создания широкомасштабных систем мониторинга, контроля, управления, комплексного анализа и обслуживания с глобально распределенными источниками данных, способных поддерживать жизнедеятельность государственных структур, организаций и корпораций;
3) семантическая сеть – глобальная сеть информационных узлов (данных), связанных друг с другом таким образом, что имеющаяся информация может обрабатываться компьютером с минимальными ограничениями, эффективный способ представления данных в сети. Понятие Семантической сети тесно связано с понятием Семантического Web'а. Семантический Web – это расширение традиционного Web'а в направлении существенно лучшего определения смысла информации, позволяющего компьютерам и людям эффективнее выполнять совместную работу. Данные на Web'е должны быть определены и связаны ссылками так, чтобы их можно было легче находить и использовать в различных информационных приложениях.
Семантическая паутина представляет собой новую концепцию развития Всемирной паутины и сети Интернет, которая позволяет сделать размещенную в сети информацию более структурированной, систематизированной и понятной. 
В целом семантика
 (от греч. semantikos – обозначающий) изучает знаковые системы как средство выражения смысла, отношения логических знаков к основным понятиям и единицам. Первоначально использовалась в языкознании в исследовании смысловой стороны слов и выражений. В настоящее время получила распространение во многих отраслях знания (экономика, маркетинг, логистика, анализ, контроль, разведка, безопасность, борьба с преступностью, терроризмом и т.д.).
В математической логике под семантикой понимают логико-лингвистическую дисциплину, исследующую отношения между формально построенным исчислением и той областью действительности, которая в нем отражается – его содержательной интерпретацией.
В бухгалтерском учете семантика имеет место, если получатель информации подразумевает значение предоставленной информации в контексте соизмерения прогнозных, плановых, фактических и ситуационных данных. 
В анализе и контроле семантика получила распространение на базе использования компьютерных технологий Data Mining, Olap, Deep Mining, которые обеспечивают возможность проведения семантического анализа и контроля. Семантическая сеть обеспечивает доступ к структурированной систематизированной информации для любых приложений информационных систем и технологий (Data Mining, Olap, Deep Mining и др.), которые находят нужные ресурсы, обрабатывают и обобщают информацию, выявляют связи и делают выводы. 
Семантические модели основываются на способности компьютеров из множества полученных данных отбирать только ту информацию, которая необходима для решения поставленной задачи.
В результате ситуационный анализ и контроль строятся на использовании семантических методов обработки информационных потоков, обеспечивающих:
– пообъектную систематизацию информации по видам деятельности, внешним сегментам, направлениям стратегической активности, внутренним сегментам, отделам, службам, конкретным лицам;
– определение взаимосвязей и закономерностей, зависимостей, причин и следствий между событиями, объектами на базе ассоциации, последовательности, классификации, кластеризации, использования временных закономерностей;
– нахождение новых взаимосвязей, позиций, явлений, скрытых закономерностей и зависимостей. 
Ситуационный анализ и контроль наиболее эффективны в рамках интегрированной автоматизированной информационной системы, когда сведения о событиях и фактах хозяйственной жизни вводятся в базу данных в режиме реального времени.
База данных представляет собой специальную базу, предназначенную для накопления временных рядов тех данных о событиях, непосредственно влияющих на текущую ситуацию, которые используются для принятия решений. Данные систематически накапливаются в базе данных посредством мониторинга. Со временем база данных становится все более объемной, и запросы к ней все более сложными. В результате работа с такой базой оказывается крайне медлительной и зачастую неэффективной.
Проведение семантического анализа с использованием технологии Data Mining (в пер. с англ. –  разработка, добыча данных) предусматривает организацию сбора текстовой информации из электронных источников, их автоматизированную обработку, хранение, проведение объектно-ориентированного анализа и формирование отчетов.
Система Data Mining появилась более 20 лет назад. Она была изобретена и запатентована инженерами компании IBM. Развитие технологии было связано с разработкой и использованием в США компьютерной системы ADVISE (Analysis, Dissemination, Visualization, Insight and Semantic Enhancement – анализ, распространение, наглядное воспроизведение, понимание и осмысление информации), предназначенной для организации электронной разведки и обеспечения национальной безопасности. ADVISE собирает, накапливает и анализирует огромные массивы данных, начиная от интернетовских блогов и электронной переписки и заканчивая правительственными документами и разведывательными докладами, обеспечивает специфическую сортировку и выявление скрытых закономерностей в, на первый взгляд, не связанных между собой событиях. Применительно к ситуационному анализу и контролю технология позволяет выделить из общего контекста существенные события, упорядочить их, установить связи между ними и предсказать отдельные явления и, следовательно, их последствия.
Технология Data Mining объединяет процессы поиска необходимой информации в различных внутренних базах данных и внешних источниках с процедурами анализа информации на основе широкого набора специальных методов (статистические методы, методы искусственного интеллекта, нечеткой логики, нейронных сетей и др.) с целью выявления закономерностей и систематических взаимосвязей. 
В основу современной технологии Data Mining положена концепция шаблонов (паттернов), отражающих фрагменты многоаспектных взаимоотношений в данных. Эти шаблоны представляют собой закономерности, свойственные подвыборкам данных. Поиск шаблонов производится методами, не ограниченными рамками априорных предположений о структуре выборки в виде распределений значений анализируемых показателей. 
Технология позволяет обрабатывать накапливающуюся со временем базу данных с целью автоматического поиска и выбора вариантов корректирующих действий, характерных для той или иной ситуации, и принятия необходимых решений. Использование Data Mining позволяет создать систему прогнозной аналитики, оперативной аналитической обработки данных.
За счет структурирования информации по экономическим ситуациям это дает возможность учитывать намного больше параметров при принятии решений, чем при традиционных методах хранения неструктурированной информации. Технология позволяет создать прогнозные модели, отвечая на вопросы «Если …, то…». При этом основой для создания моделей прогнозирования развития экономической ситуации служит информация, хранящаяся в базе данных в виде временных рядов.
Внедрение Data Mining в уже существующую базу позволяет создать предметно ориентированную базу данных, которая носит интегрированный характер, позволяет проследить развитие анализируемого явления во времени и предназначена для поддержки управленческих решений (рис. 2.7).
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Рис. 2.7. Использование технологии Data Mining 
в ситуационном анализе и контроле

Целесообразность применения технологии в ситуационном анализе определяется следующими положениями.

Любая экономическая ситуация складывается под влиянием определенных событий, которые в свою очередь состоят из отдельных фактов хозяйственной жизни. При этом выделяются два типа закономерностей, позволяющих определить возможности использования Data Mining в ситуационном анализе для определения, оценки и прогнозирования развития экономических ситуаций:

– ассоциация;

– последовательность.

Ассоциация имеет место, когда несколько фактов связаны друг с другом и образуют событие. Если существует цепочка связанных во времени событий, то говорят о последовательности событий. Data Mining позволяет провести структурирование и анализ экономической ситуации как комплекса взаимосвязанных событий, построить и использовать модели прогнозирования развития ситуации с готовыми шаблонами (алгоритмами) принятия решений.
Применение Data Mining в ситуационном анализе основано на посылке, что информационная система организации обязана быть сложной и включать в себя средства обработки текущих операций (фактов хозяйственной жизни) и подготовку аналитической информации для принятия решений.
Внедрение технологии предполагает следующие основные этапы:
1) выявление событий, ситуационных факторов и операций, которые могут оказать существенное влияние на стоимость предприятия, их ранжирование, группировка, структурирование в соответствии с объектами управления и типовыми ситуациями и создание соответствующего списка потенциальных переменных;
2) подготовка данных для Data Mining, разработка альтернативных моделей, сравнение их точности для оценки прогнозов и выбор лучшей модели. Подготовка данных состоит в построении ситуативных выборок, каждая из которых включает одну строку для каждого события. 
Построение ситуативных выборок включает запросы и преобразования, которые генерируют структуру данных, состоящую из отдельных событий, которые затем передаются в приложение Data Mining. В результате первичная выборка разделяется на обучающую и тестовую. Обучающая выборка используется в качестве входных данных алгоритма для разработки модели. Тестовая выборка включает данные, которые не попали в обучающую выборку, и используется для проверки точности и эффективности модели.
После подготовки данных разрабатывается несколько моделей с использованием различных алгоритмов и параметров (деревья решений, нейронные сети, выводы путем сопоставления и др.) в целях создания лучшей модели. Если несколько моделей приводят к одинаковым результатам, найден лучший сценарий. Оценка моделей позволяет определить, какая из них наиболее эффективна для прогнозирования целевых переменных: проводится прогон моделей для сравнения прогнозируемых и фактических результатов;
3) практическое использование модели: внедрение, оценка результатов и поддержка.
Практическая реализация представленных этапов позволяет интегрировать технологию Data Mining с системой базы данных.
Таким образом, модель Data Mining включает следующие параметры: название модели, дата создания и версия; обучающие и тестовые выборки; используемые алгоритмы; настройки параметров; входящие и прогнозируемые переменные; получаемые результаты.
Технология включает в себя достижения искусственного интеллекта, статистических методов, численных математических методов и эвристических подходов. При этом Data Mining расширяет границы традиционных статистических методов как за счет использования новых шаблонов и техник анализа, так и за счет отказа от ряда предпосылок классической статистики, которые трудно проверить на практике.
Назначение технологии состоит в трансформировании сырых данных в полезную для принятия решений информацию. Data Mining преобразует исторические хранилища данных в предметно ориентированные базы данных, находя в них скрытые закономерности и взаимосвязи между различными переменными.
Использование технологии в ситуационном анализе позволяет изучать и моделировать развитие экономических ситуаций на основе истории их возникновения, имевших место фактов и событий. Результаты в виде эмпирических прогнозных моделей, классификационных правил и обнаруженных зависимостей можно инкорпорировать в систему ситуационного анализа и использовать для разработки возможных сценариев.
Ситуационных анализ и контроль на базе технологии Data Mining выступает важнейшим средством поддержки принятия управленческих решений и оценки результатов. 
Мониторинг используемых в настоящее время систем Data Mining показывает, что для отечественных предприятий наиболее применимы системы, реализованные для Intel платформ и операционных систем Microsoft Windows: Poly Analyst, Wiz Why, Clementine, SGT Miner, Intelligent Miner, Data Miner, Галактика-ZOOM и др. 
С точки зрения архитектуры системы, используемого аналитического инструментария и общесистемных характеристик для целей ситуационного анализа наиболее применима система Poly Analyst. Программа написана на языке C++ с использованием спецификации Microsoft's COM (Active X) и сочетает в себе высокую производительность с низкой стоимостью, присущей программам Windows, что наиболее важно для отечественных предприятий.
Аналитический инструментарий Data Mining включает алгоритмы анализа данных, используемые для построения числовых моделей и прогноза числовых переменных, которые можно объединить в следующие группы по их функциональному назначению: моделирование, прогнозирование, кластеризация, классификация, текстовый анализ (рис. 2.8). 

В частности, используются следующие алгоритмы:

– построитель моделей;

– полиномиальный нейронный алгоритм;

– пошаговая многопараметрическая линейная регрессия;

– алгоритм «ближайших соседей»;

– генетические алгоритмы;

– алгоритмы кластеризации (N-мерный анализ распределений, N-мерный кластеризатор);

– алгоритмы классификации (классификатор на основе нечеткой логики, дискриминация, дерево решений);

– алгоритмы текстового анализа (классификатор текстов, связь понятий).
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Рис. 2.8. Разработка прогнозной модели ситуационного анализа 
на базе технологии Data Mining
Для целей ситуационного анализа и контроля могут быть использованы следующие алгоритмы:
– нейронные алгоритмы: на входе подаются значения параметров, на основе которых прогнозируется развитие ситуации и принимаются решения, на выходе вырабатываются некоторые значения показателей, которые рассматриваются как ответ на введенные значения параметров;
– система рассуждения на основе аналогичных случаев (метод «ближайшего соседа»): для прогнозирования развития ситуации система находит в прошлом близкие аналоги наличной ситуации и выбирает тот же ответ (решение), который был для них правильным. При нахождении нескольких близких аналогов с известными значениями целевой переменной вычисляется средняя из этих значений. Для целей оптимизации параметров близких аналогичных случаев используются генетические алгоритмы;
– деревья решений: создают иерархическую структуру классифицирующих экономические ситуации правил «Если …, то …» (If …, then …»). Для каждого узла дерева вычисляется критерий разделения (вероятность), что отражается в системе ситуационных (прогнозных) балансов;
– алгоритмы ограниченного перебора: вычисляют частоты простых логических событий для установления ассоциации в событиях и прогнозирования развития событий;
– эволюционное программирование: основано на гипотезе о зависимости целевой переменной от других переменных и направлено на поиск оптимальной зависимости.
Так, использование нейронных алгоритмов особенно эффективно в случаях, когда закономерности между переменными особенно сложны:
– анализ собственности в условиях многочисленных факторов внешнего воздействия и различных оценок;
– анализ платежеспособности организации с непрерывным изменением целевых параметров: размеров, сроков платежей, процентных ставок обслуживания платежей и связанных с ними рисков;
– анализ состояния и возможностей резервной системы организации в условиях действия интегрированных и ситуационных рисков;
– ситуационное прогнозирование;
– оценка деловой репутации организации;
– оценка кредитоспособности заемщика;
– выявление и расширение каналов продаж;

– анализ безопасного состояния предприятия, факторов, на него влияющих, и способов его обеспечения;

– анализ криминально опасных экономических ситуаций и др.
Реализация представленных алгоритмов позволит создать предметно-ориентированную ситуативную аналитическую модель прогнозирования развития экономической ситуации. При этом найденные зависимости могут быть представлены как интерактивные графики со слайдерами для измерения значений представленных в них переменных (параметров событий). Это позволит графически моделировать получаемые результаты.
Data Mining может получать исходные данные из различных источников: текстовые файлы, файлы Microsoft Excel 97/2000 (xls), ОДВС-совместимые СУБД, Oracle Express, файлы внутреннего языка пакетного ввода данных (kml), базы данных в универсальном формате (xml) и др. Базу данных автор рекомендует формировать в среде Excel. Data Mining подразумевает структурированный эволюционирующий подход к решению задач информационной поддержки решений в условиях постоянно изменяющейся деловой среды. 
Важной задачей при использовании технологии, а именно – использовании разработанной прогнозной модели, является интерпретация полученных результатов модели. Кроме того, необходимо обеспечение обратной связи, которая позволит собирать значимые по эффективности результаты для оценки модели.
Для целей ситуационного анализа результат состоит в разработке такой модели, которая обеспечивает максимальную точность в прогнозировании всех классификационных состояний экономической ситуации.
Data Mining-процесс имеет циклический характер и обычно разбивается на пять этапов: выборка, объяснение, манипулирование, моделирование, оценка. При этом необходима обратная связь, как с предыдущими этапами процесса, так и с исходной базой данных с концентрацией внимания на хранении данных, истории событий, шаблонах ситуаций и решений по ним.
Data Mining объединяет процессы поиска информации в базах данных с процедурами ее анализа с целью выявления взаимосвязей и тенденций между данными, т.е. метаданных. Метаданные – данные, рассматриваемые вместе со способами и механизмами их целенаправленного использования (Г.С. Поспелов), хорошо структурированные данные или данные о данных                      (Т.А. Гаврилова, В.Ф. Хорошевский). Использование данной технологии позволяет прогнозировать конкретные тенденции и обнаруживать предпосылки возникновения кризисных ситуаций, выявлять причины и возможные следствия, отслеживать происходящие изменения, выявлять характерные закономерности, корреляцию между происходящими событиями, взаимосвязи и неявную корреляцию событий и тенденций, анализировать характерные и/или аномальные особенности развития событий. Полученная на базе технологии прогнозная модель позволяет предвидеть развитие текущей ситуации в зависимости от различных гипотез относительно переменных величин, включенных в эту модель. 
Особенно широко методы Data Mining могут быть использованы при сетевой организации учета, анализа и контроля в интегрированных информационных системах, при решении задач информационно-аналитического обеспечения управления по сегментам деятельности, направлениям стратегической активности, при решении ситуационных задач оперативного, тактического и стратегического характера. Главное преимущество использования технологии состоит в том, что она обеспечивает переход от анализа изолированных событий в частных информационных системах организации к анализу взаимосвязанных процессов, моделируемых в интегрированных информационных системах, позволяет обнаруживать новые закономерности между событиями и пути развития ситуации в целях аналитической поддержки принятия обоснованных управленческих решений. 
При разработке вопросов развития ситуационного анализа и контроля в условиях интегрированных информационных систем, использования семантических методов анализа и контроля необходимо обратить внимание на следующие основные особенности современных информационных технологий в условиях семантических сетей:
– «топографическое» представление моделируемых объектов;
– визуальное моделирование и зрительное представление данных;
– имитационное моделирование взаимосвязей и закономерностей;
– создание интегрированных автоматизированных систем;
– комбинирование аналитических технологий;
– применение оптимизационных методов;
– применение инструментов бухгалтерского инжиниринга. 
Использование семантических методов анализа и контроля особенно актуально в целях обеспечения экономической безопасности предприятий и организаций: выявления фактов мошенничества при финансовых расследованиях, незаконного вывода из оборота предприятия ресурсов, выявления фактов нецелевого использования полученных денежных средств, уклонения от уплаты налогов и т.д. Широкий набор семантических методов анализа и контроля позволяет использовать семантические производные балансы в следующих целях:
– прогнозирование и реализация адаптивных мероприятий и определение экономического характера адаптации: В.И. Ткач, Г.Е. Крохичева;
– управление экономическими ситуациями в разрезе внутренних сегментов предприятия: А.Н. Максименко;
– контроль эффективности использования собственности и ресурсов при реализации различных ситуационных мероприятий: И.В. Лесняк;
– реализация ситуационного подхода к исследованию криминальных экономических явлений в целях обеспечения экономической безопасности предприятий и организаций: В.В. Лесняк.

Так, при применении семантических методов контроля эффективности использования денежных ресурсов учитываются многие факторы: 
– скорость зачисления платежных средств в актив баланса по сравнению с суммами возникающих обязательств (кредиторской задолженностью); 
– связи между структурными подразделениями, филиалами, центрами возникновения затрат, центрами ответственности, должностными лицами; 
– родственные и личные связи сотрудников предприятия; 
– связи с другими институциональными единицами; 
– нахождение скрытых взаимосвязей и зависимостей субъектов и объектов расчетно-платежных отношений; 
– используемое программно-техническое обеспечение безопасности расчетов и платежей и т.д.
Семантический контроль проводится в целях выявления несанкционированного выбытия денежных ресурсов и виновных в этом лиц по следующим направлениям: 
– использование схем незаконного вывода денежных средств из оборота (так называемая «обналичка»); 
– нецелевое использование полученных средств; 
– хищения, финансовые махинации; 
– использование схем уклонения от налогообложения; 
– различного рода мошенничества, связанные с выбытием денежных средств и т.д.
Оценка эффективности использования собственности и ресурсов предприятия при реализации соответствующих ситуационных мероприятий строится на использовании семантических методов анализа и контроля с составлением семантического производного баланса. 
Семантический производный баланс обеспечивает отражение в учете ситуационных мероприятий и позволяет определить зону изменения стоимости предприятия в ходе их реализации и принять обоснованные решения по эффективному использованию собственности и ресурсов. 
На начало и конец реализации ситуационных мероприятий составляется семантический баланс с учетом выявленных взаимосвязей, позиций, явлений и зависимостей, пообъектной систематизации информации, и определяется реальная стоимость собственности и ее изменение за контролируемый период. По главной книге и учетным регистрам устанавливаются основные направления несанкционированного движения собственности, ресурсов, причины и виновные лица которых устанавливаются по документам.
По результатам семантического баланса на начало и конец реализации экономической ситуации определяется изменение собственности в сторону увеличения либо уменьшения. При уменьшении собственности по данным главной книги и учетных регистров определяется ее санкционированное и несанкционированное выбытие. 
Так, например, по материалам ООО «Монтажник» в ходе реализации ряда ситуационных мероприятий (разработка новых технологических процессов по созданию инновационного продукта, образование филиала, инвестиционные мероприятия и т.д.) величина чистых пассивов до мероприятий составила 5550 тыс. руб., после – 4200 тыс. руб.
Санкционированное движение собственности в течение периода составило:
– увеличение: +1350 тыс. руб.;
– уменьшение: -1000 тыс. руб.;
– итого: +350 тыс. руб.
Несанкционированный оборот составил:
– поступление: 0 тыс. руб.;
– выбытие: -1700 тыс. руб.;
– итого: 1700 тыс. руб.
При общем сокращении собственности на 1350 тыс. руб. несанкционированное ее выбытие составило 1700 тыс. руб. 
Таким образом, развитие ситуационного анализа и контроля в условиях интегрированных информационных систем коммерческих организаций связано с использованием возможностей современных информационных технологий, сетей и программных средств: методов семантического анализа и контроля, технологии Data Mining, компьютерных программ семантических производных балансов в целях информационной поддержки управления современными компьютеризированными предприятиями. 

2.4. Реализация ситуационного подхода 
к исследованию криминальных экономических явлений

Использование семантических методов анализа и контроля является важным направлением политики противодействия криминализации экономики и реализуется в контрольно-аналитическом обеспечении проводимых мероприятий: экспертных бухгалтерских и аналитических исследований, судебных экономических экспертиз, контрольных и аналитических мероприятий, аудиторских проверок, профилактических мероприятий.

Контрольно-аналитические мероприятия по противодействию криминальным экономическим явлениям требуют соответствующего информационного сопровождения и программно-технического обеспечения. Программно-техническая поддержка экспертных исследований криминальной экономической деятельности связана с разработкой и использованием баз данных по различным массивам правовой, оперативной, аналитической, поисково-диагностической и другой информации в целях:

– решения поставленных перед специалистом в своей области (экспертом, аналитиком, аудитором и т.п.) правоохранительными органами вопросов в ходе проведения судебно-экономических экспертиз, экспертных аналитических исследований, аудиторских проверок, контрольных мероприятий в целях формирования доказательной базы экономических правонарушений и преступлений;

– проведения прогнозно-профилактических мероприятий.

Реализуемые процедуры экспертных исследований с учетом потоков внешней и внутренней информации направлены на получение предметно ориентированной информации в целях решения поставленных перед экспертом задач (организационно-исследовательские эксперименты и наблюдения, поисково-диагностические задачи, контрольные процедуры).

При реализации ситуационного подхода к исследованию криминальных экономических явлений центральным понятием и предметом экспертных аналитических исследований криминально-опасных экономических ситуаций выступает хозяйственная операция, ставшая объектом рассмотрения и расследования судебных или правоохранительных органов.
Реализация ситуационного подхода позволяет выделить направления проведения экспертных аналитических исследований криминальных экономических явлений (рис. 2.9). 
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Рис. 2.9. Реализация ситуационного подхода к аналитическому 
исследованию криминальных экономических явлений

Реализация ситуационного подхода к организации и проведению экспертных аналитических исследований находит свое выражение в конкретных этапах и процедурах ситуационного анализа и контроля.
Признаки совершения экономического правонарушения (преступления), о которых уже стало известно эксперту, можно классифицировать по определенным уровням причастности: 
внешний уровень – сторонние организации; 
уровень лиц, принимающих решения; 
уровень наемных работников организации. 
Информационные составляющие о факте экономического правонарушения (преступления) включают: 
– признаки совершения экономического правонарушения (преступления); 
– признаки способов сокрытия; 
– признаки реализации похищенного (присвоенного); 
– признаки последствий совершения экономического правонарушения (преступления).

Как правило, всегда присутствует несколько признаков разных уровней, правильное синтезирование которых позволяет наиболее точно выявить и квалифицировать вид мошенничества. А это – залог успеха в дальнейшем расследовании.

Экспертная оценка проводится комплексно по следующим направлениям: 
– оценка гражданского-правовых последствий экономического правонарушения (преступления); 
– оценка бухгалтерских последствий; 
– оценка налоговых последствий. 
Проведение ситуационного анализа позволяет выявить признаки (факты) экономических злоупотреблений и правонарушений. На основе полученной экспертом информации дается юридическое, бухгалтерское и налоговое обоснование криминально опасной экономической ситуации. 

В целях контрольно-аналитического обеспечения политики противодействия криминализации экономики целесообразна организация и проведение экономико-криминалистического анализа деятельности субъектов криминальных экономических отношений на основе использования семантических методов анализа и контроля и бухгалтерских инжиниринговых инструментов, представленных системой производных балансов.

Методика использования инжиниринговых инструментов основана на широком применении бухгалтерских, аналитических, контрольных, налоговых, сетевых инжиниринговых механизмов по самым различным направлениям.

Использование инструментов бухгалтерского инжиниринга ориентировано на решение поставленных перед экспертом правоохранительными органами вопросов в ходе экспертного исследования в целях формирования доказательной базы экономических правонарушений и преступлений. Методика строится на использовании методов семантического анализа с ориентацией исследовательского процесса от синтеза к анализу и определением влияния последствий совершения заинтересованными лицами противоправных деяний.

Составление и использование семантических производных балансов позволяет оценить последствия криминальной экономической деятельности (противоправных действий, мошенничеств, хищений и т.п.) и их влияние на результаты реализации хозяйственных ситуаций с позиции динамики стоимости организации в виде системы взаимосвязанных системообразующих показателей стоимости организации, на основании которых делаются выводы и даются рекомендации по формированию доказательной базы экономических правонарушений и преступлений. 

Технология проводимых при этом контрольно-анали-тических процедур ориентирована на использование компьютерных программ и баз данных производных балансов, позволяющих в инжиниринговом (интерактивном) режиме определить агрегированные и дезагрегированные показатели собственности в виде чистых активов и чистых пассивов в рыночной и справедливой оценке и на их основе оценить динамику стоимости организации и выявить факты несанкционированного выбытия ресурсов и собственности.

Использование ситуационного подхода к исследованию криминальных экономических явлений позволяет широко применять семантические методы ситуационного анализа и контроля с составлением следующих производных балансов: семантических, легализационных, нулевых, инвентаризационных, контрольно-аудиторских, нормативных, мониторинговых, ситуационных, альтернативных и др.

Так, легализационный (от лат. legalis – законный, сообразный с законом) производный баланс обеспечивает отражение в учете последствий совершения заинтересованными лицами противоправных действий и позволяет определить зону изменения стоимости организации в ходе их реализации. 
Легализационный производный баланс имеет следующую структуру: 
– начальный оператор (бухгалтерский баланс); 
– легализационные записи; 
– легализационный баланс; 
– гипотетические записи; 
– гипотетический производный баланс; 
– чистые активы; 
– чистые пассивы; 
– легализационная и ценовая составляющие динамики собственности.
3. МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОЛОЖЕНИЯ СИТУАЦИОННОГО АНАЛИЗА И КОНТРОЛЯ
3.1. Стандарт организации ситуационного анализа
 и контроля

Ситуационный анализ и контроль представляют собой совокупность определенных принципов, методов, средств и инструментария всестороннего изучения возникающих в практической деятельности предприятий экономических ситуаций, опирающихся на системный и комплексный подходы.
Ситуационный анализ – определенная, логически обоснованная последовательность выделения, рассмотрения и оценки отдельных сторон и составляющих экономических ситуаций, решения оперативных, тактических и стратегических ситуационных задач по отношению к стоимости предприятия в целях подготовки и принятия обоснованных управленческих решений. 
Ситуационный контроль – комплекс мер наблюдения и оценки изменения стоимости предприятия в результате реализации экономических ситуаций, ситуационных мероприятий различного характера в целях эффективного использования собственности и ресурсов. 
Представленное понимание ситуационного анализа и контроля определяет направления их организации и проведения на отечественных предприятиях, а также направления разработки и использования стандарта организации ситуационного анализа и контроля и соответствующих методик. 
Создание теоретической и практической базы в области прогнозирования, анализа и контроля различных аспектов управления экономическими процессами приводят к объективной необходимости стандартизации этих процедур. Наличие стандарта позволяет достигнуть четкого представления рассматриваемой системы ситуационного анализа и контроля, определить ее составляющие элементы и обеспечить логическое и эффективное функционирование.
Стандарт базируется на следующих основных позициях:
– временной горизонт ситуационного анализа – прошлое, настоящее и будущее, что определяет направления ситуационного анализа;
– направленность ситуационного контроля на реализацию экономических ситуаций и оценку эффективности использования собственности и ресурсов;
– представление информации обо всех существенных событиях, ситуационных факторах и мероприятиях;
– проведение расчетных, аналитических и контрольных процедур в рамках единого алгоритма.
В результате выделяют следующие направления ситуационного анализа и контроля:
– анализ текущей ситуации;
– анализ прогнозных ситуаций;
– решение ситуационных задач оперативного, тактического и стратегического характера;
– контроль реализации ситуационных мероприятий;
– семантический контроль. 
При организации и проведении ситуационного анализа и контроля необходимо определиться:
– с целевой ориентацией и базовыми принципами конкретных направлений анализа и контроля;
– используемым инструментарием и базовым аналитическим критерием;
– алгоритмом расчетных, аналитических и контрольных процедур;
– рассчитываемыми показателями с учетом временной определенности экономических ситуаций; 
– порядком получения результатов анализа и контроля, их оформлением и реализацией.
Организация и проведение ситуационного анализа и контроля основаны на использовании инструментария бухгалтерского инжиниринга с выходом на показатели собственности в виде компьютерных программ: структурированные, мониторинговые, прогнозные, стратегические, ситуационные, нулевые, семантические, секьюритологические, легализационные производные балансы. 
Расчетные, аналитические и контрольные процедуры строятся на базе использования бухгалтерского (прогнозного, планового) баланса, который выступает начальным оператором, и на основании которого функционирует система производных балансов. 
Современным предприятиям необходимо двигаться опережающими темпами и реагировать не только на уже сложившуюся ситуацию, но и быстро адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям, увеличивая скорость реагирования на события, с использованием методов ситуационного моделирования и прогнозирования на базе современных информационных систем и технологий.
Вероятностное прогнозирование исходит из решения взглянуть в лицо неопределенности, признать ее существование и постараться изменить ее величину, для чего используются автоматизированные программы производных балансов, позволяющие получать и использовать многовариантные решения и альтернативы.
При организации и проведении ситуационного анализа и контроля необходимо правильно оценить степень неопределенности информации, учитывая переменные уровни неопределенности, относящиеся к внешней среде, действующей на предприятии и их взаимодействие. Для оценки неопределенности информации, нестабильности системы могут быть использованы тестовые способы, позволяющие приблизительно оценить уровень нестабильности среды соответствующим количественным показателем – степенью нестабильности (Р. Акофф, И. Ансофф,                       А.П. Градов и др.), а также на базе комплекса математических методов.
При этом адаптивные реакции подразделяются на два типа:
– пассивная адаптация, когда предприятие изменяет свое поведение, чтобы действовать более эффективно;
– активная адаптация, когда предприятие самоизменяет свою среду с тем, чтобы его поведение в настоящем и будущем было более эффективным, что может быть отражено на базе               ситуационных, прогнозных и стратегических производных                балансов. 
Изменение характера экономического анализа и контроля, развитие их ситуационной направленности вызвано все усиливающейся нестабильностью в национальных, региональных и глобальных масштабах. В результате при проектировании системы ситуационного анализа и контроля необходимо принимать во внимание: сложность рынка, известность событий, будущие изменения, шкалу нестабильности и используемые в зависимости от этого учетно-аналитические инструменты (структурированные, прогнозные, ситуационные, виртуальные производные балансы) (табл. 3.1).
Таблица 3.1 
Развитие нестабильности
	Сложность рынка
	Национальная экономика
	Региональные аспекты
	Глобальные 
социально-политические аспекты

	Известность событий
	Знакомые
	Экстраполируемые
	Прерывистые знакомые
	Прерывистые

новые

	Будущие
 изменения
	Повторяющиеся
	Прогнозируемые
	Предсказуемые
	Непредсказуемые

	Шкала 
нестабильности
	1
	2
	3
	4

	Используемые учетно-анали-тические
 инструменты
	Структурированные производные балансы
	Прогнозные
 балансы
	Ситуационные производные балансы
	Виртуальные производные балансы


В стандарте организации ситуационного анализа и контроля на коммерческом предприятии выделены следующие направления:
– анализ текущей ситуации;
– анализ прогнозных ситуаций;
– решение ситуационных задач оперативного, тактического и стратегического характера;
– контроль реализации ситуационных мероприятий;
– семантический контроль. 
Практическая реализация представленных направлений осуществляется с использованием следующих блоков:
– целевая ориентация ситуационного анализа и контроля;
– базовые принципы анализа и контроля;
– используемый инструментарий;
– базовый аналитический критерий;
– расчетные, аналитические и контрольные процедуры;
– результаты анализа и контроля;
– показатели;
– оформление и реализация результатов анализа и контроля. 
Первый блок стандарта определяет ориентацию направлений ситуационного анализа и контроля с учетом поставленных целей:
– анализ текущей ситуации: комплексная оценка и структурирование экономической ситуации;
– анализ прогнозных ситуаций: прогнозирование развития ситуации;
– решение ситуационных задач оперативного, тактического и стратегического характера: оценка альтернативных вариантов экономических ситуаций;
– контроль реализации ситуационных мероприятий: оценка эффективности использования собственности и ресурсов;
– семантический контроль: предотвращение кризисных ситуаций и потери собственности. 
Выбор базовых принципов исходит из сущности и целевой ориентации выделенных ранее направлений ситуационного анализа и контроля, в связи с чем необходимо руководствоваться следующими принципами:
– многофакторности;
– многовариантности;
– альтернативности;
– структурирования ситуации;
– ситуационного моделирования;
– оценки эффективности экономических ситуаций;
– интерпретации полученных показателей.
Третий блок определяет используемый инструментарий ситуационного анализа и контроля:
– анализ текущей ситуации: структурированные и мониторинговые производные балансы;
– анализ прогнозных ситуаций: прогнозные и стратегические производные балансы;
– решение ситуационных задач: ситуационные производные балансы;
– контроль реализации ситуационных мероприятий: нулевые балансы;
– семантический контроль: семантические производные балансы.
Структурированные производные балансы предназначены для разложения экономической ситуации на отдельные составляющие и определения их влияния на стоимость предприятия (многофакторный анализа и контроль). 
По данным мониторинговых производных балансов определяются и анализируются зоны финансового состояния предприятия (активное, пассивное, нейтральное) и основные факторы, повлиявшие на его изменение.
Прогнозные и стратегические производные балансы предназначены для прогнозирования вариантов развития в условиях действия факторов внутренней и внешней среды (многовариантный анализ и контроль). 
При прогнозировании экономических ситуаций используется метод составления сценариев как системы правдоподобных предположений о поведении ряда неопределенностей и их сочетании в будущем. При этом характерно существование определенного числа вероятных вариантов развития, т.е. прогноз обычно включает в себя несколько сценариев развития будущего                 (рис. 3.1):
– базовый сценарий;
– рисковый альтернативный сценарий;
– безопасный альтернативный сценарий.













Рис. 3.1. Сценарии возможных путей развития будущего
 на основе прогнозных и стратегических производных балансов
Построение сценариев направлено на решение двух основных проблем: 
– выделение ключевых моментов развития ситуации и разработка на этой основе качественно различных вариантов ее динамики;
– всесторонний анализ и оценка каждого из полученных вариантов, изучение его структурных особенностей и возможных последствий реализации на базе прогнозного и стратегического производных балансов. 
Базовый сценарий описывает будущее развитие важнейших для предприятия факторов, лежащих в основе его стратегии. Альтернативные сценарии описывают возможное будущее развитие при существенном отклонении отдельных влияющих факторов от заложенных в базовом сценарии. Альтернативные сценарии необходимы для проверки стратегий на реализуемость и напряженность и тем самым облегчения их обсуждения при других возможных изменениях в развитии будущего, связанных с влиянием ситуационных факторов и событий: конъюнктура рынка, конкурентная ситуация, социальные, политические, нормативно-правовые факторы и т.д.
При этом сценарии фокусируются вокруг наиболее желательных, нежелательных и опасных вариантов развития событий (рис. 3.2).
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Рис. 3.2. Общая схема сценарного анализа 

Ситуационные производные балансы позволяют получить результаты альтернативных решений ситуационной задачи для сравнения альтернативных вариантов и выбора оптимального в создавшихся условиях варианта. 
Нулевые балансы обеспечивают реализацию контрольных процедур определения реальной стоимости собственности путем обнулирования активов и обязательств в соответствующих ценах (рыночных, справедливых) на начало и конец реализации ситуационных мероприятий с определением по главной книге основных направлений санкционированного и несанкционированного движения собственности за контролируемый период.
Семантические производные балансы строятся на использовании семантических методов анализа и контроля в условиях интегрированных информационных систем в целях определения несанкционированных направлений движения собственности и ресурсов. 
Четвертый блок стандарта в качестве базового аналитического критерия выделяет комплекс событий, факторов и ситуаций, приводящий к изменению стоимости предприятия: в результате корректировок, ряда ситуационных и ценовых факторов, реализации прогнозных или альтернативных вариантов.
В пятом блоке стандарта расчетные, аналитические и контрольные процедуры реализованы в виде единого алгоритма, который включает начальный оператор и 8 основных итераций:
начальный оператор: бухгалтерский баланс (структурированный план счетов, агрегаты основного балансового уравнения, другие агрегированные позиции);
Расчетные процедуры: 
1-я итерация: расчет бухгалтерских или скорректированных чистых активов;
2-я итерация: 
– идентификация, оценка и отражение событий и факторов;
– расчет прогнозных вариантов развития ситуации;
– расчет альтернативных экономических ситуаций;
– идентификация, оценка и отражение ситуационных мероприятий;
– отражение результатов проверки с использованием семантических методов контроля;
3-я итерация: 
– расчет ситуационных или структурированных чистых активов в балансовой, рыночной, прогнозной оценке с определением ситуационных специфических составляющих;
– расчет скорректированных чистых активов;
4-я итерация: гипотетическая реализация активов и удовлетворение обязательств в рыночных или справедливых ценах;
5-я итерация: расчет чистых пассивов в рыночных или справедливых ценах с определением ценовых составляющих; 
Аналитические и контрольные процедуры:
1-я итерация:
– анализ влияния отдельных ситуационных факторов и событий на изменение стоимости предприятия;
– анализ прогнозных вариантов развития ситуации по отношению к стоимости предприятия;
– анализ альтернативных вариантов решения ситуации по отношению к стоимости предприятия;
– контроль результатов до и после реализации ситуационных мероприятий;
– контроль результатов до и после проверки;
2-я итерация: 
– анализ ситуационных специфических составляющих;
– анализ результатов до и после экономической ситуаций;
– анализ изменений (отклонений);
3-я итерация:

– анализ влияния ценового фактора на изменение стоимости предприятия;
– анализ прогнозных вариантов с учетом изменения цен;
– анализ альтернатив с учетом ценовой составляющей;
– оценка эффективности ситуационных мероприятий;
– установление факторов и причин санкционированного и несанкционированного движения собственности и ресурсов.
Шестой блок стандарта определяет результаты анализа и контроля. В общем виде определяется общее изменение в стоимости чистых активов по бухгалтерскому балансу и чистых пассивов по гипотетическому балансу, а затем – в разрезе влияния ситуационных факторов с учетом специфических составляющих и ценовой составляющей. Каждая специфическая составляющая определяется сравнением чистых активов по структурированному (прогнозному, ситуационному) балансу и бухгалтерскому балансу. Ценовая составляющая определяется как разница между чистыми пассивами по гипотетическому балансу и чистыми активами по специфическому балансу.

Информация, полученная по результатам решения ситуационных задач, приводит к различным альтернативам решения. Альтернативность принятия решений основана на определении по каждому варианту разницы между чистыми активами в балансовой оценке и чистыми активами (чистыми пассивами) в рыночной или справедливой оценке в соответствии с проведенными ситуационными мероприятиями и принятии на этой основе решения с выбором оптимального варианта в отношении изменения стоимости предприятия.
Альтернативный принцип решения строится на основе использования ситуационных производных балансов и механизма дерева решений:
– возможные альтернативы с выходом на показатели собственности;
– вероятные последствия каждой альтернативы;
– уровень вероятности последствий.
Дерево принятия решений – это схематично представленный комплекс решаемых проблем. Взаимосвязи между принимаемыми решениями и их воздействием в будущих условиях внешней среды (состояния, случайные события, рыночная ситуация), а также возможные будущие решения представляют и разъясняют при помощи древовидной схемы. Деревья решений особенно полезно использовать тогда, когда события непрерывно следуют одно за другим или в каком-то смысле взаимосвязаны. 
Информационная ценность метода дерева решений значительна, поскольку дает руководству предприятия следующие возможности:
– более доступное графическое представление решаемых проблем;
– представление отдельных решений в их взаимосвязи;
– наглядное представление альтернативных решений с учетом вероятностей;
– повышение уровня оценки отдельных альтернатив и комбинаций альтернатив и их влияния на цели будущих периодов путем расчета показателя стоимости капитала;
– улучшение контроля;
– представление результатов решения ситуационной задачи по отношению к стоимости предприятия. 
В системе инструментов бухгалтерского инжиниринга ситуационный производный баланс представляет собой компьютерную программу, исследующую отношения между бухгалтерским (прогнозным, плановым, стратегическим) балансом и системой ситуационных мероприятий, отражаемых с помощью агрегированных записей в целях просчета различных ситуаций по отношению к стоимости предприятия, получения многовариантных показателей чистых активов и чистых пассивов и выбора оптимального варианта.
Использование механизма ситуационного анализа при решении ситуационных задач оперативного, тактического и стратегического характера позволяет просчитывать возможные альтернативы решений и выбирать и реализовывать оптимальный вариант по отношению к стоимости предприятия.
Результаты контроля ситуационных мероприятий предполагают определение состоянии собственности до и после их реализации на базе принципа гипотетической реализации активов и удовлетворения обязательств в балансовых, рыночных или справедливых ценах. Результаты семантического контроля сводятся к определению изменения балансовой, рыночной или справедливой стоимости предприятия в результате проведенных проверок на соответствующие даты контроля.
Седьмой блок стандарта определяет показатели:
а) до экономической ситуации: 
– чистые активы в балансовой оценке по бухгалтерскому балансу;
– скорректированные чистые активы по скорректированному балансу;
б) после отражения экономической ситуации:
– структурированные или ситуационные чистые активы в рыночной, справедливой, прогнозной оценке по данным структурированного, прогнозного, ситуационного, нулевого, семантического производных балансов;
– специфические ситуационные составляющие, характеризующие влияние ряда факторов и событий на изменение стоимости предприятия;
– чистые пассивы в рыночной, справедливой, прогнозной оценке по гипотетическому балансу;
– ценовые составляющие, характеризующие влияние ценового фактора на изменение стоимости предприятия.
Восьмой блок стандарта определяет порядок оформления и реализации результатов анализа и контроля в виде ситуационных отчетов с принятием решений по:
– внесению корректировок по результатам анализа;
– разработке мероприятий по преодолению кризиса и использованию преимуществ;
– выбору и реализации оптимального варианта;
– внесению корректировок по результатам контроля;
– принятию решений управленческого и административного характера по определению винновых лиц. 
В целом стандарт организации ситуационного анализа и контроля делает упор на получение релевантной информации о стоимости предприятия в рыночной и справедливой оценке, на основании которой могут быть приняты обоснованные решения многовариантного характера. Критерий релевантности предполагает, что такая информация оказывает влияние на принимаемые пользователями решения, помогая им прогнозировать результаты прошлых, настоящих и будущих событий, подтверждая или корректируя сделанные ранее оценки на базе использования стандарта и методик ситуационного анализа и контроля.
Стандарт обеспечивает организацию и проведение ситуационного анализа и контроля на коммерческом предприятии в направлении анализа текущих и прогнозных ситуаций, решения ситуационных задач оперативного, тактического и стратегического характера, контроля реализации основных ситуационных мероприятий, семантического контроля с использованием блоков: целевая ориентация, базовые принципы, используемый инструментарий, базовый аналитический критерий, расчетные, аналитические и контрольные процедуры, результаты, показатели, их оформление и реализация. 

3.2. Методика ситуационного анализа
Организация и проведение ситуационного анализа предполагают разработку и использование соответствующей методики. Выбор методов ситуационного анализа должен осуществляться в соответствии с требованиями рынка и информационными потребностями управления современными компьютеризированными предприятиями, интегрированными с внешней средой. В итоге ситуационный анализ основывается на использовании методов многофакторного и многовариантного анализа, позволяющих смоделировать и оценить различные варианты будущего развития ситуации с учетом, как влияния внешней среды, так и возможности гибкого реагирования. 
В ситуационном анализе факторы выявляются с точки зрения их влияния на обобщающие показатели, характеризующие изменение стоимости институциональной единицы – чистые активы и чистые пассивы. В результате в основу методики должны быть положены показатели чистых активов и чистых пассивов в рыночной и справедливой оценке. Взаимосвязь используемых синтетических и аналитических показателей определяют схему и последовательность проведения их комплексного анализа.
Анализ основывается на использовании показателей стоимости чистых активов и чистых пассивов, отражающих реализацию экономических ситуаций:
– учетная стоимость по данным бухгалтерского баланса до экономической ситуации;
– скорректированная балансовая стоимость с учетом обнаруженных нарушений и отклонений от существующих правил и положений;
– рыночная или справедливая стоимость, определенная после отражения экономической ситуации;
– рыночная или справедливая стоимость, определенная в результате гипотетических процессов условной реализации активов и удовлетворения обязательств. 
Методика строится на использовании инструментов бухгалтерского инжиниринга в виде структурированных, прогнозных, ситуационных и других производных балансов. 
В настоящее время разработано и функционирует более 100 инструментов бухгалтерского инжиниринга:
– в Германии и Нидерландах – нулевые балансы;
– во Франции – финансовые балансы;
– в США – балансы, ориентированные на активы роста;
– в Японии – балансы, ориентированные на отражение рисковых ситуаций;
– в России – производные балансы различных видов: актуарные, органические, субстанционные, синергетические, иммунизационные, хеджированные, сегментарные, фрактальные, секьюритологические и др. 
Применение производных балансов позволяет получать и использовать информацию по экономическим ситуациям высокой степени аналитичности в различных оценках в зависимости от решаемых задач. 
При практической организации анализа на предприятии возможна различная его последовательность:
– синтез: от анализа аналитических показателей к обобщающим (синтетическим) показателям;
– анализ: от обобщающих показателей к аналитическим.
Методика позволяет решить любую ситуационную проблему (проведение реорганизационных мероприятий, использование венчурного капитала, изменение инновационной политики, определение синергетического эффекта, захват новой рыночной ниши, рисковые ситуации, управление активами и пассивами, получение правительственной помощи и т.д.). При этом учитываются три основные позиции: высокая неопределенность; вероятность неправильного решения; низкая уверенность.
Большое количество возникающих в практической деятельности предприятий и организаций экономических ситуаций и факторов, влияющих на стоимость предприятия, можно свести к следующим типовым, с учетом объектов управления и идентификационной модели экономических ситуаций:
– влияние инфляции;
– определение резервной защиты;
– рисковые ситуации;
– определение платежеспособности;
– влияние внешних факторов;
– определение синергетического эффекта;
– влияние ценовых колебаний.
На основе анализа объясняется суть ситуационных составляющих при изменении стоимости институциональной единицы, выявляются рисковые ситуации и их возможные решения. При этом должна быть решена проблема устранения изменчивости. Решение этой проблемы контролируется финансовым инженером и, скорее всего, должно состоять из нескольких частей, каждая из которых предназначается для устранения отдельной компоненты изменчивости. Отсюда происходит термин «структурированное решение», структурирование ситуации, структурированный производный баланс. 
Необходимо учитывать, что функционирование в условиях риска и неопределенности приводит к тому, что предприятие окружено двумя зонами в отношении противодействия факторам неопределенности:
1) зона толерантности (от лат. tolerantia – терпение), т.е. зона эффективной деятельности, что соответствует, как правило, пассивному финансовому состоянию, иммунизации, состоянию резервной защиты, зоны безопасности;
2) зона дисбаланса, т.е. зона неэффективной деятельности, что приводит к активному финансовому состоянию, иммунизации, состоянию резервной защиты, зоны экономической безопасности. 
Технология ситуационного анализа реализована в виде компьютерной программы «Методика ситуационного анализа»
, которая позволяет:
– учесть влияние ситуационных факторов, событий и фактов на стоимость предприятия в целях оценки сложившейся ситуации на базе показателей собственности в виде чистых активов и чистых пассивов;
– оценить общее изменение стоимости предприятия, а также влияние корректировочных, ситуационных и ценовых составляющих;
– провести анализ влияния ситуационных факторов с позиции структурирования экономической ситуации с учетом сильных и слабых сторон;
– проанализировать многовариантность ситуации при решении оперативных, тактических и стратегических задач;

– провести анализ альтернативных вариантов решения ситуации по отношению к стоимости предприятия.
Методика расчета влияния ситуационных факторов и событий на изменение стоимости предприятия следующая. Вначале определяется общая величина отклонения собственности от бухгалтерских данных. Затем рассчитывается размер влияния каждого ситуационного фактора. На следующем этапе анализа рассматриваются причины изменения стоимости предприятия в разрезе отдельных ситуаций с целью выявления неиспользованных возможностей и реализации направлений развития. 
Методика ситуационного анализа использует бухгалтерские балансы, структурированные производные балансы, гипотетические и прогнозные балансы, направлена на будущее и позволяет провести анализ текущей или прогнозных ситуаций с точки зрения изменения стоимости предприятия с использованием многовариантных решений. Стоимостная оценка экономической ситуации производится по данным системы производных балансов с определением следующих показателей:
– чистых активов в балансовой и рыночной стоимости:
– по данным бухгалтерского баланса = балансовая стоимость активов – балансовая стоимость обязательств;
– по данным системы производных балансов = рыночная стоимость активов – рыночная стоимость обязательств;

– чистых пассивов в рыночной и справедливой стоимости:
– на основе гипотетических процессов по данным системы производных балансов = условная реализация активов – условное удовлетворение обязательств в рыночной оценке;
– на основе гипотетических процессов по данным системы производных балансов = условная реализация активов – условное удовлетворение обязательств в справедливой оценке.
Начальный оператор состоит из укрупненных экономических агрегатов разделов бухгалтерского баланса:
– внеоборотные активы;
– оборотные активы;
– капитал и резервы;
– долгосрочные обязательства;
– краткосрочные обязательства. 
Вторая итерация представлена скорректированным балансом, отражающим величину чистых активов с учетом проведенных корректировок.
Для расчета влияния факторов, событий и операций на стоимость предприятия и проведения анализа используется структурированный производный баланс, получаемый на основе структурированных бухгалтерских записей с выделением ситуационных специфических направлений. Количественные оценки ситуационных факторов определяются как конкретные значения рассматриваемых факторов на основе экспертных заключений по данным мониторинга
 внутренней и внешней среды функционирования предприятия в соответствующей системе цен.
Третья итерация в виде структурированных записей обеспечивает отражение специфических ситуационных факторов в целях структурирования ситуации, т.е. разложения на отдельные составляющие.
Отражение ситуационных факторов производится в следующей последовательности:
1) идентификация факторов и событий по данным мониторинга внутренней и внешней среды предприятия;
2) группировка факторов с точки зрения их воздействия на стоимость предприятия (в направлении увеличения собственности, в направлении уменьшения собственности);
3) структурирование факторов в отношении объектов управления и типовых экономических ситуаций;
4) экспертная оценка факторов;

5) отражение в ведомости структурированных специфических записей. 
Структурированные специфические записи составляются по разделам баланса с отражением влияния ситуаций на стоимость предприятия, что и позволило разработать компьютерную программу ситуационного анализа. 
В основу анализа принимается рыночная или справедливая стоимость капитала, определенная в результате отражения и реализации соответствующих ситуаций, с использованием следующих специфических показателей:
– чистые активы, получаемые в результате управления использованием собственности и ресурсов;
– чистые активы, получаемые в результате проведения реорганизационных процедур;
– чистые активы, полученные в результате реализации и получения синергетического (стратегического) эффекта;
– чистые активы, полученные в результате управления экономическими ситуациями, влияющими на финансовое состояние;
– чистые активы, определяемые процессами управления платежеспособностью;
– чистые активы, определяемые процессами управления резервной системой предприятия;
– чистые активы, отражающие отдельные рисковые ситуации;
– чистые активы, связанные с внедрением и реализацией инноваций;
– чистые активы, связанные с инвестиционными процессами;
– чистые активы, связанные с реализацией мероприятий по управлению активами роста;
– чистые активы, связанные с получением и использованием правительственной помощи;

– чистые активы, связанные с координацией защитных функций предприятия;

– чистые активы, связанные с реализацией ситуационных мероприятий оперативного, тактического и стратегического характера;
– чистые активы, полученные в результате реализации стратегических инициатив;
– чистые активы, полученные в результате управления венчурным капиталом;
– чистые активы, связанные с управлением затратами и себестоимостью по цепочке ценностей и т.д.
Таким образом, структурированные чистые активы будут отличаться от бухгалтерских и/или скорректированных в результате воздействия ряда ситуационных факторов и событий. 
Четвертая итерация представлена структурированным ситуационным балансом, позволяющим определить ситуационные чистые активы и изменение стоимости предприятия в результате экономических ситуаций в разрезе ряда ситуационных специфических составляющих:
– инфляционной;
– хеджированной;
– рисковой;
– иммунизационной;
– стратегической;
– синергетической. 
Пятая итерация включает гипотетические процессы условной реализации активов и удовлетворения обязательств в рыночной или справедливой оценке и направлена на определение влияния изменения цен на стоимость предприятия.
Шестая итерация представлена гипотетическим балансом, определяющим показатель чистых пассивов и ценовую составляющую в изменении стоимости предприятия. 
Показатель чистых пассивов отражает реальную рыночную стоимость предприятия, что очень важно, так как 25% российских предприятий имеют реальную рыночную стоимость капитала в виде отрицательной величины. 
В российской экономической теории и практике использование чистых пассивов для определения дезагрегированного показателя собственности совместно с агрегированным показателем
 было разработано В.И. Ткачом и И.Н. Богатой, что формализуется в равенстве:


денежные средства = чистые пассивы.                   (3.1)

Ф.Г. Теуважукова определяет чистые пассивы как чистые источники, оставшиеся на предприятии после условной реализации активов и удовлетворения обязательств.
Таким образом, методика строится на использовании в качестве базовых показателей анализа комплекса показателей чистых активов и чистых пассивов:
– чистые активы по бухгалтерскому балансу;
– скорректированные чистые активы;
– стоимость чистых активов с учетом влияния инфляции;
– стоимость чистых активов с учетом агрегатов резервной системы;
– стоимость чистых активов с учетом рисковых ситуаций (интегрированного риска по предприятию, отдельных рисковых ситуаций);
– стоимость чистых активов с учетом изменения платежеспособности;
– стоимость чистых активов с учетом реализации стратегических инициатив и изменений во внешней среде;
– стоимость чистых активов с учетом реализации синергетического эффекта;
– чистые пассивы с учетом ценовых изменений. 
Влияние проведенных корректировок активов и обязательств предприятия на изменение собственного капитала можно определить по формуле:


ΔСК = ЧАб • Кк – ЧАб или ΔСК = ЧАб • (Кк – 1),           (3.2)

где ΔСК – прирост (уменьшение) собственного капитала за счет проведенных корректировок по показателю чистых активов; ЧАб – бухгалтерские чистые активы;                     Кк – коэффициент изменения чистых активов за счет корректировок.
Коэффициент изменения чистых активов определяется по формуле
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где ЧАск – чистые активы по данным скорректированного баланса; ЧАб – чистые активы по данным бухгалтерского баланса. 
Влияние ситуационных факторов на изменение стоимости предприятия можно определить по формуле:
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где ΔСК – прирост (уменьшение) собственного капитала за счет изменения ситуационного фактора по показателю чистых активов; ЧАск – скорректированные чистые активы; Ксф – коэффициент изменения чистых активов за счет ситуационного фактора.
Коэффициент изменения чистых активов определяется как отношение структурированных чистых активов, взвешенных по каждому фактору, по структурированному производному балансу, и скорректированных чистых активов по скорректированному балансу по формуле
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где ЧАстр – структурированные чистые активы с учетом влияния ситуационного фактора; ЧАск – скорректированные чистые активы.
Использование колеблющихся рыночных цен значительно усиливает значение ситуационного анализа, так как цены теперь могут колебаться как по периодам времени, так и по различным территориальным построениям и категориям покупателей. В результате на величину собственного капитала большое влияние оказывают ценовые изменения.

Влияние на собственный капитал предприятия изменения цен рассчитывается по формуле:


ΔСК = ЧАстр • Кц – ЧАстр или ΔСК = ЧАстр • (Кц – 1),    (3.6)

где ΔСК – прирост (уменьшение) собственного капитала за счет изменения цен по показателю чистых пассивов;           ЧАстр – структурированные чистые активы; Кц – коэффициент изменения капитала за счет ценового фактора.
Коэффициент изменения может быть рассчитан аналогичным образом:
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где ЧП – чистые пассивы по данным гипотетического баланса; ЧАстр – структурированные чистые активы по данным структурированного баланса. 
Данные о влиянии корректировок, ситуационных факторов и цен на изменение собственности обобщаются в виде ситуационного отчета.
Таким образом, в системе управления коммерческой организацией ситуационный анализ дает возможность структурировать текущую ситуацию, установить взаимосвязи и дать их количественные оценки на базе показателей собственности и их изменения. 
Практическая реализация и использование представленной методики позволяет определить, какие факторы являются наиболее важными в сложившейся ситуации, и какой вероятный эффект может повлечь за собой изменение одной или нескольких переменных. Методика помогает руководству предприятия увязывать конкретные приемы, которые вызывали бы наименьший отрицательный эффект, с конкретными ситуациями. 
Методика предполагает проведение SWOT-анализа с определением приращений. Анализ приращений (инкрементальный анализ) – метод анализа, основное внимание уделяющий последствиям изменений, обусловленных деловыми решениями. Использование механизма SWOT-анализа предусматривает отражение сильных и слабых сторон предприятия в многовариантном аспекте.
SWOT-анализ представляет собой оценку положительных и отрицательных сторон деятельности предприятия (организации):

strengths – оцененные сильные стороны;
weaknesses – оцененные слабые стороны;
opportunities – возможности и перспективы, 
threats – угрозы (рис 3.3). 
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Рис. 3.3. SWOT-анализ 
По данным SWOT-анализа принимаются оперативные, тактические и стратегические решения, направленные на повышение стоимости предприятия путем использования сильных сторон, реализации возможностей, и минимизации слабых сторон и угроз.
Методика ориентирована на организацию управления альтернативами на базе использования альтернативных данных, получаемых на основе применения прогнозного, ситуационного и других производных балансов:
– прогнозные ситуации: прогнозные чистые активы в рыночной оценке;
– фактическое состояние: фактические чистые активы в рыночной оценке;
– отклонение: изменение рыночной стоимости предприятия. 
Процесс исследования целесообразности выбора альтернативных вариантов развития предполагает проведение целого комплекса расчетно-аналитических процедур, в ходе которых определяется фактическое состояние собственности, какие произошли изменения под влиянием системы факторов, событий, ситуаций, имеются ли отклонения от нормативного (планового, прогнозного) значения показателей, что способствовало их появлению и каков их характер, каковы возможности выхода из сложившейся ситуации. 
Методика основана на разложении анализируемых показателей на составляющие элементы с учетом взаимосвязи между ними, что позволяет структурировать ситуацию и принять структурированные решения, направленные на наращивание собственности, максимизацию прибыли, восстановление платежеспособности, достижение достаточного уровня резервной защиты предприятия. Она позволяет провести комплексную оценку вариации состояния функционирования коммерческой организации под воздействием определенных ситуационных факторов и событий хозяйственной деятельности с выходом на показатели собственности на базе структурирования экономической ситуации с использованием инструментария бухгалтерского инжиниринга в целях решения оперативных, тактических и стратегических ситуационных задач по отношению к стоимости предприятия. 

3.3. Методика ситуационного контроля
Методическое обеспечение ситуационного анализа и контроля представлено автоматизированным методиками в виде инжиниринговых компьютерных программ.
Контроль тесно связан с управлением. (В английском языке термин control имеет значение и контроля, и управления, т.е. более широкого понятия – контроля с последующими корректирующими действиями. Это понятие как нельзя лучше отражает назначение ситуационного контроля). Если выразить основную идею этих понятий предельно сжато, то контроль – это измерение и информация, а управление – это, прежде всего, действие. Другими словами, целью контроля является выявление происходящего, а целью управления – обеспечение того, чтобы выполняемая работа соответствовала первоначальным планам, поэтому контроль позволяет получить информацию, на основе которой осуществляется управление, в целях эффективного использования собственности и ресурсов. 
Контрольные расчеты дополняют информацию, полученную в результате анализа. Ситуационный контроль проводится в целях предотвращения финансовых, тактических и стратегических кризисных ситуаций, обеспечения выполнения стратегии, нормативов, планов, расчетов и т.д., и, в конечном итоге, эффективного использования, сохранности и управления собственностью.
В результате при проектировании системы контроля необходимо учитывать взаимосвязь миссии контроля (эффективное использование и наращивание собственности) и конкурентных преимуществ предприятия (рис. 3.4).
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Рис. 3.4. Соответствия и несоответствия 
при проектировании системы контроля
В отечественной и мировой практике используются следующие методы контроля (рис. 3.5):
– документальный контроль: от регистра к документу, от документа к регистру (главная книга, счет, группа счетов);
– инвентаризационный контроль – периодический контроль состояния остатков производственных ресурсов (материалов, незавершенного производства, готовой продукции, товаров, отгруженной продукции, расходов будущих периодов, резервов предстоящих расходов) во взаимосвязи с учетными данными;
– перманентный контроль с использованием учетно-контрольных точек от 15 до 150 в зависимости от используемой оптики финансового учета
;
– контроль на базе инструментария бухгалтерского инжиниринга – система периодического контроля, построенная на обнулировании. 
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Рис. 3.5. Методы контроля

В отечественной практике система контроля сводится к использованию документального контроля, инвентаризации, учетно-контрольных точек в целях контроля доходов, затрат, производственных ресурсов, результатов деятельности, логистических, производственных, маркетинговых процессов.
С учетом задач и философии ситуационного контроля, связанных с необходимостью определения стоимости предприятия на начало и конец реализации соответствующих ситуационных мероприятий, т.е. контроля изменения собственности и ресурсов по экономическим ситуациям, рекомендации диссертанта сводятся к необходимости использования инструментария бухгалтерского инжиниринга в виде системы нулевых балансов. В результате контроль проводится систематически по мере необходимости в целях наблюдения за процессами использования собственности и ресурсов в ходе реализации экономических ситуаций, выявления соответствия установленным нормативам, желаемым результатам и прогнозам.
В качестве основных показателей контроля, отражающих влияние экономических ситуаций на стоимость предприятия, выступают показатели чистых активов и чистых пассивов, применяемые в условиях использования инструментов бухгалтерского инжиниринга, позволяющих определить реальную стоимость собственности.
В целом эти показатели можно разделить на две группы:
1) показатели, характеризующие стоимость предприятия до реализации экономических ситуаций:
– чистые активы в балансовой оценке;
– чистые пассивы в рыночной или справедливой оценке;
2) показатели, отражающие стоимость предприятия после реализации экономических ситуаций:
– чистые активы в рыночной оценке;
– чистые пассивы в рыночной или справедливой оценке;
– общее изменение собственности;
– влияние отдельных факторов и ситуаций. 
Контроль организуется как по предприятию в целом, так и по видам деятельности, внутренним и внешним сегментам, направлениям стратегической активности на базе семантического производного баланса. 
В современных условиях управление и контроль должны основываться на использовании компьютерных технологий. Метод научного управления предполагает комплексный подход к решению управленческих проблем с использованием прогрессивных математических методов и ЭВМ для изучения взаимодействия элементов сложных систем и моделирования процессов их функционирования, инжиниринговых компьютерных программ анализа и контроля. 
Ситуационный контроль целесообразно строить по зонам финансового состояния, платежеспособности, резервной защиты, финансового риска, безопасности и т.д.:
– пассивная: превышение рыночной стоимости чистых активов и чистых пассивов над заданием, планом, нормативом, стратегическим расчетом;
– активная: невыполнение плана, норматива, расчета по рыночной стоимости чистых активов и чистых пассивов;
– нейтральная: соответствие рыночной стоимости чистых активов и чистых пассивов плану, нормативу, прогнозу. 
Необходимо отметить важность реализации превентивной функции контроля, позволяющей предупредить нежелательные отклонения показателей. Превентивная функция контроля проявляется на этапе сравнения полученных результатов с нормативами, плановыми, прогнозными показателями, стратегическими расчетами, предельными значениями. На основе расчета и анализа показателей чистых активов и чистых пассивов в ситуационном анализе и контроле необходимо определять нижний и верхний уровни предельного состояния. Под предельным значением понимается тот предел, приближаясь к которому необходимо изменить направление движения, осуществить биореинжиниринг бизнес-процессов, либо остановиться в движении и прийти к краху фирмы. Теория предельных значений требует использовать как в личной, так и деловой жизни предельные состояния, которые мы не можем обойти, но, приближаясь к пределу, мы должны изменить направление развития или остановиться, в связи с чем определение предельного значения является важной задачей анализа и контроля.
В результате необходимо разработать систему показателей для оценки обоснования отдельных нормативов, прогнозов, расчетов и т.д.
Контрольно-аналитическая работа должна быть ориентирована не столько на достижение стратегических нормативов, прогнозов, планов, сколько на их корректировку с позиции их обоснованности в создавшихся условиях, возможностей достижения высоких результатов деятельности, устойчивого конкурентного преимущества и прироста собственности. 
Методика ситуационного контроля строится на использовании инструментария бухгалтерского инжиниринга, позволяющего определить реальную рыночную или справедливую стоимость предприятия и организовать на этой базе контроль реализации ситуационных мероприятий и использования собственности.
Разработкой и использованием нулевых балансов для контрольных целей занимались многие авторы:
– Н.П. Рудненко: контроль и аудит платежеспособности;
– Е.Ю. Русина: организация контроля финансового мониторинга;
– В.В. Лесняк: контроль изменения стоимости промышленных предприятий;

– Е.М. Селезнева: контроль внешнеэкономической деятельности предприятия;

– В.В. Варламова: контроль аутсорсинговой деятельности;

– В.Е. Шумилина: организация финансового контроля;
– Е.А. Карявкина: контроль и аудит государственной помощи;
– Э.С. Аракельянц: контроль модели стратегического развития организации;

– И.В. Лесняк: контроль стоимости имущественного комплекса предприятия и др.
В основе этих разработок с использованием нулевых балансов лежат три основные позиции:
1) определение собственности на начало контролируемого периода;
2) определение собственности на конец контролируемого периода;
3) анализ причин изменения собственности за период с выявлением фактов санкционированного и несанкционированного движения. 
Применительно к ситуационному контролю данные позиции используются с определением стоимости предприятия на начало и конец реализации ситуаций, разнообразных ситуационных мероприятий с анализом факторов и причин изменения собственности в разрезе событий, фактов хозяйственной деятельности, мероприятий. 
Организация ситуационного контроля на предприятии проходит три основных этапа:
– составление нулевого баланса на начало и конец реализации ситуационных мероприятий;
– анализ разрыва в стоимости чистых активов и чистых пассивов на начало и конец периода;
– контроль записей по данным счетов главной книги с установлением причин изменений. 
Технология ситуационного контроля реализована в виде программы для ЭВМ "Методика ситуационного контроля"
, которая обеспечивает:
– расчет и контроль показателей ситуационных чистых активов и чистых пассивов как индикаторов оперативного, тактического и стратегического изменения стоимости предприятия;
– определение и контроль влияния событий и фактов хозяйственной деятельности на текущую ситуацию;
– анализ абсолютных и относительных отклонений стоимости предприятия от норматива, прогноза, стратегического расчета;
– оценку обоснования отдельных нормативов (прогнозных показателей, предельных значений) на базе расчета коэффициента обоснованности нормативов.
Программа предназначена для проведения контроля экономических ситуаций в целях определения нежелательных отклонений показателей, характеризующих изменение стоимости предприятия, в результате реализации ряда мероприятий. 
На начало и конец реализации соответствующих ситуационных мероприятий путем гипотетической реализации активов и удовлетворения обязательств составляется нулевой баланс и определяется реальная стоимость чистых активов и чистых пассивов и ее изменение за контролируемый период. Затем по главной книге и учетным регистрам устанавливаются основные направления движения ресурсов и их причины (рис. 3.6). 
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Рис. 3.6. Общая схема ситуационного контроля

Философия ситуационного контроля основана на определении состояния ресурсов и собственности в результате реализации экономических ситуаций, соответствия фактическом показателей нормам, прогнозам, расчетам, разработке мероприятий по устранению недостатков. 

В целом методика ситуационного контроля сводится к определению стоимости предприятия в рыночной и справедливой оценке:

– на начало и конец реализации экономических ситуаций;

– на начало и конец реализации стратегических направлений экономической активности предприятия;

– на начало и конец реализации имеющихся возможностей и инициатив;

– на любые контрольные даты, используемые для сравнения. 

Компьютерная программа ситуационного контроля строится на базе нулевых балансов с расчетом показателей чистых активов и чистых пассивов на основе использования начального оператора
 в виде бухгалтерского (планового, прогнозного) баланса и комплекса итераций:
– бухгалтерский баланс предприятия;
– нулевые записи по определению рыночной стоимости предприятия;
– нулевой баланс;
– корректировочные записи по отражению и реализации ситуаций, факторов и мероприятий, оказывающих влияние на изменение стоимости предприятия;
– скорректированный баланс с учетом реализованных ситуаций и мероприятий;
– нулевые записи по условной реализации активов и удовлетворению обязательств в рыночных ценах;
– нулевой баланс после реализации ситуационных мероприятий.

Данные итерации используются для контроля собственности и ресурсов в ходе реализации экономических ситуаций. 
Нулевые балансы являются одним из самых эффективных контрольных инструментов, так как обеспечивают анализ и контроль стоимости предприятия как имущественного комплекса на базе показателей чистых активов и чистых пассивов. В результате использования нулевого баланса определяется один из четырех вариантов, характеризующих стоимость предприятия:
1) денежные средства/чистые пассивы > балансового капитала;
2) денежные средства/чистые пассивы = балансовому капиталу;
3) денежные средства/чистые пассивы < балансового капитала > 0;
4) денежные средства/отрицательный капитал < 0.
Нулевые балансы используются при проведении:
а) внутренних проверок на предприятиях, так как изменение собственности за период, особенно несанкционированное                   ее движение, свидетельствует о необходимости проведения проверки;
б) внешних проверок – аудиторских, налоговых, так как несанкционированное движение собственности является первопричиной любых нарушений.
Методика основывается на использовании показателей:
– балансовой и рыночной стоимости чистых активов;
– рыночной и справедливой стоимости чистых пассивов. 
Рыночная стоимость предприятия до реализации экономической ситуации определяется на базе нулевых записей в рыночных ценах – производится гипотетическая реализация оборотных и внеоборотных активов и удовлетворение долгосрочных и краткосрочных обязательств с определением показателя чистых пассивов в рыночной оценке.
Отражение ситуационных мероприятий предполагает идентификацию, оценку и учет ряда событий и ситуаций:
– влияние инфляции;
– обязывающие события;
– рисковые ситуации;
– экономические выгоды;
– изменение платежеспособности;
– ситуация на рынке;
– расширение масштабов деятельности;
– политическая обстановка;
– социальная политика предприятия и т.д.
Обязывающие события формируют рисковую экономическую ситуацию, принятие которой требует расчета соответствующей суммы рисковых активов, а, с другой стороны, может принести значительные прибыли. Обязывающие события (рыночные, налоговые, таможенные, кадровые и другие) характеризуются:

– степенью неопределенности события;

– параметрами риска события;

– размерами события, его стоимостной оценкой и возможными последствиями;

– возможностями прогнозирования и определения их влияния на стоимость предприятия;

– сроком возникновения и возможными временными колебаниями;

– возможностями резервной системы в их решении.
Гипотетическая реализация активов и удовлетворение обязательств производятся в рыночной оценке на базе нулевых записей.
Методика ситуационного контроля предполагает расчет и применение показателей обоснованности устанавливаемых нормативов, планов, прогнозов, стратегических расчетов в абсолютном и относительном выражении. В целом этапы процесса контроля отклонений получаемых результатов от установленных нормативных показателей могут быть представлены данными рис. 3.7.
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Рис. 3.7. Этапы процесса контроля
Для целей обоснования отдельных нормативов, планов, прогнозов и расчетов необходимо рассчитывать по получаемым показателям чистых активов и чистых пассивов:
– абсолютное отклонение от норматива;

– темп роста;
– темп прироста (коэффициент обоснованности).
В каждой организации в зависимости от внутренних и внешних условий устанавливаются свои параметры отклонений, что объясняется особенностями функционирования. При расчете темпа прироста (коэффициента обоснованности нормативов) необходимо разграничить показатели, для которых благоприятным является положительное или отрицательное отклонение. 
Предлагаются следующие интервалы колебаний значений темпа прироста (по модулю):
– │Ко│≤ 0,05 – отклонение несущественно, аналитик может не уделять особого внимания детальному исследованию показателя;
– 0,05 ≤│Ко│≤ 0,5 – отклонение значительно, необходимо более детальное исследование ситуации, определение причин, вызвавших изменения, прогнозирование развития ситуации и возможных последствий;
– 0,5 <│Ко│≤ 1 – необходимо подробное изучение сложившейся ситуации, анализ факторов, событий и мероприятий, повлиявших на изменение, определение степени значимости для функционирования организации и проведения корректирующих воздействий. 
Принятие решений по результатам контроля оформляется соответствующими приказами и распоряжениями. 
Методика ситуационного контроля позволяет определить стоимость предприятия на начало и конец реализации ситуационных мероприятий в целях оценки их эффективности и контроля изменения собственности на базе показателей чистых активов и чистых пассивов с использованием механизма нулевого баланса.
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Рис. 2.1. Причины запаздывания реакции на внешние изменения
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Рис. 2.5. Альтернативные стратегии управления экономическими ситуациями 


на базе использования инструментов бухгалтерского инжиниринга
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� Показатели чистых активов и чистых пассивов определяют агрегированную и дезагрегированную стоимость предприятия. 


� Рыночная оценка предполагает, что два независимых контрагента договариваются о цене на свободном рынке без какого-либо давления. В современных условиях хозяйствования балансовая стоимость очень далека от реальной рыночной оценки. Причина состоит в том, что балансовая стоимость не имеет непосредственного отношения к стоимости, которая может быть получена на рынке. Эта стоимость определяется отношением спроса и предложения. Существует хорошая характеристика различия между балансовой и рыночной стоимостью: первая смотрит назад, а вторая – вперед, для получения которой необходимо использовать инструменты бухгалтерской инженерии в виде производных балансов. 


� Под справедливой стоимостью понимается рыночная цена с учетом дисконтирования по притокам и оттокам ресурсов в текущих ценах в условиях создания всех необходимых резервов. 


� Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                          № 2007610116.


� Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                    № 2008613376.


� Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                                     № 2008613375.


� При этом стоимость предприятия должна быть выражена в реальной оценке, в качестве которой может выступать рыночная или справедливая стоимость, что возможно на основе использования бухгалтерских инжиниринговых инструментов. 


� Релевантность (от англ. relevant – существенный): а) совокупность, значимость; б) в информатике – смысловое соответствие между информационным запросом и полученным сообщением. Критериями релевантности управленческой информации являются эффективность, совместимость, гибкость, возможность принятия структурированных решений, контроль. Релевантной считается информация, относящаяся к решаемому вопросу, на основании которой можно принять обоснованное решение.


� Паттерн (англ. pattern – чертеж) – системное представление экономических явлений; методика планирования развития сложных систем, представленная в виде упрощенной модели; представление компьютерной программы первоначально в виде модели с последующей записью на одном из языков программирования. В рамках бухгалтерского инжиниринга применение паттерна наиболее актуально, когда нужно решить реализацию учетного проекта, требующего разнообразных усилий, выявить связанные с этим технологические трудности, определить предпочтительность разных технологических усовершенствований, оценить альтернативные возможности достижения поставленных целей, создать соответствующую информационную базу и информационно-аналитическое обеспечение. В бухгалтерских исследованиях паттерны широко использовались Г.Е. Крохичевой, Д.В. Курсеевым, Е.И. Муруговым, В.В. Лесняком и др., которые по результатам их разработки создали компьютерные программы, зарегистрированные в Федеральной службе по интеллектуальной собственности (Роспатенте) РФ.


� В настоящее время в мире разработаны и применяются различные компьютерные программы на основе производных балансов: Германия – нулевые балансы, Франция – финансовые балансы, США – балансы активов роста, Япония – балансы интегрированного риска. 


� Алгоритм (алгорифм) (от лат. algorithmi, algorismus) – общее название системы вычислений, выполняемых по строго определенным правилам, т.е. алгоритму, включающему определенные, заранее установленные итерации (шаги, этапы). 


� В основе отражения экономических ситуаций лежит инжиниринговый подход, который довольно широко используется в экономике более 20 лет, в начале в качестве финансового инжиниринга, а затем в виде бухгалтерского инжиниринга, основанный на учетно-аналитическом обеспечении процессов управления на базе использования системы производных балансов. 


� Итерация (от лат. iteration – повторение) – циклически повторяющийся этап (шаг) реализации алгоритма, в нашем случае – алгоритма отражения и реализации экономических ситуаций.


Итеративный алгоритм может быть представлен схемой:


P Q1, Q2 …. Qn R,


где P – начальный оператор (ввод информации, формирование необходимого приложения); Qk, k = 1,2 …n – идентичные операторы выполнения отдельных итераций; R – формирование производной информации, ее структуризация, вывод и представление результатов и т.д.


Категория алгоритмического шага (итерации) возникла в учете в 1950 гг. в связи с проблемами программирования учетно-вычислительных работ. 


� Около 300 корректировок: условные факты хозяйственной деятельности, события после отчетной даты, забалансовые статьи, уточнения, вносимые экспертами, результаты проверок внутреннего и внешнего аудита и т.д.


� Принцип укрупненных бухгалтерских проводок впервые рассмотрен в работе В.И. Ткача и Ж. Лорана "Инициативный семинар по России", и в дальнейшем использован при разработке компьютерных программ В.В. Лесняком, Д.В. Курсеевым, Е.И. Муруговым, Н.П. Рудненко, И.В. Лесняком, Е.А. Карявкиной,                    Е.М. Селезневой, Э.С. Аракельянцем и др. 


� Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                             № 2007610116. Программа предназначена для определения, анализа и контроля реальной стоимости организации на базе агрегированных и дазагрегированных показателей чистых активов и чистых пассивов как основных показателей собственности. Основные технические характеристики программы: тип ЭВМ – ПК; язык – Microsoft Visual FoxPro 8.0; операционная среда – Windows 98-2000-ХP; объем программы – 406 Кб.


� Стохастическая аппроксимация (от греч. stochastikos – умеющий угадывать, проницательный; лат approximo – приближаюсь) – система определения возможных зон финансового состояния, платежеспособности, резервной защиты, финансового риска, безопасности. Важнейшими чертами, обусловившими популярность стохастической аппроксимации в теоретических и прикладных работах, явились ее непараметричность (применимость при весьма скудной информации об объекте наблюдения) и рекуррентность (простота пересчета оценки при поступлении нового результата наблюдения). Стохастическая аппроксимация применяется во многих прикладных задачах теории управления, обучения, в задачах техники, биологии, медицины.


� Слово «семантический» означает «осмысленный», «понятный». Концепция семантической сети связана с тем, что почти вся информация в Интернете находится в текстовой форме, и необходимо сделать эту информацию более понятной для компьютеров в целях формирования и обработки сетевой информации.


� Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                            № 2008613376. Основные технические характеристики программы: тип ЭВМ – ПК; язык – Microsoft Visual FoxPro 8.0; операционная среда – Windows 98-2000-ХР; объем программы – 419 Кб.


� Финансово-кредитный энциклопедический словарь определяет внутренний мониторинг как комплекс наблюдений, исследований и прогнозов состояния организации в целях выявления неблагоприятных тенденций развития, рисковых ситуаций, возможных вариантов развития. 


� Дезагрегированный (от лат. de – приставка, означающая отсутствие; aggregare – присоединять) – стоимость собственности, показанная в разрезе составляющего ее капитала: уставный, добавочный, резервный, нераспределенная прибыль, наращенная стоимость, гудвилл. Агрегирование (от лат. aggregare – присоединять) – соединение в одно целое разнородных или однородных явлений, процессов. В экономико-математическом моделировании агрегатом является укрупненный признак, формирующий понятие части экономического явления – чистые активы.


� Учетно-контрольные точки – учетно-аналитические позиции в виде системы счетов, субсчетов, аналитических счетов, элементы затрат, статьи затрат, итерации алгоритма учета и распределения затрат, доходов и определения результатов, этапы получения контролируемой и взаимоувязанной информации, которые подлежат контролю и сверке в целях получения релевантной информации. При финансовой оптике используется 15–20 учетно-контрольных точек, при производственной оптике ≈ 100-150. 


� Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                           № 2008613375. Основные технические характеристики программы: тип ЭВМ – ПК; язык – Microsoft Visual FoxPro 8.0; операционная среда – Windows 98-2000-ХР; объем программы – 374 Кб.


� Оператор – в языках программирования – структурная единица программы на некотором языке программирования, описывающая более или менее сложное действие, изменяющее состояние вычисления. Начальный оператор выполняет функцию ввода информации и формирования системы показателей, используемой в ситуационном анализе и контроле. 
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